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ALKUSANAT

“En pida sanasta nuori. Lisaksi suhtaudun
epdilevasti niihin jotka kayttavat sanaa kult-
tuuri.”

ailla sanoilla Messi-hankkeen projekti-
paallikko esitteli itsensa ensimmaisilla
Kulttuurisen nuorisotyon kehittamis-
paivilla Espoon Hanasaaressa toukokuussa
2014. Lause pitaa sisallaan paljon siita, mita
olemme hankkeessamme toimiessamme
kohdanneet: sanat ovat vaikeita. Ne pitavat

meita otteessaan, kieputtavat ja saavat paan
sekaisin, ohjaavat kohti pienenpienta vanki-
laa, jossa joudumme epamiellyttaviin asen-

toihin, sanojen vankina.

Emme pida sanasta nuori, koska se erottaa
eraat toisista, tassa tapauksessa nuoret ai-
kuisista. Toisin sanoen vajaat taysista. Nuo-
risotyo. Viattoman kuuloinen sana saa aikaan
keinotekoisen asetelman, jossa eraat ovat
tyon ja toimenpiteiden kohteita ja toiset

tyon ja toimenpiteiden suunnittelijoita,
toteuttajia, omistajia. Ikaan kuin nuorisotyo
olisi ainoa voima, joka nuorison voi pelastaa
taudilta nimelta nuoruus. Kun rakennamme
maailmamme naiden merkitysten ymparille,
syntyy tismalleen niita ongelmia, joita par-
haillaan yritamme taklata: osattomuuden
tunnetta, passivoitumista, turhautumista. Sii-
ta el voi tykata.




Suhtaudumme epailevasti niihin, jotka kayt- sia Messi-hankkeessa tehdysta tyosta. Jotkut

tavat sanaa kulttuuri, silla ei voi olla koskaan sanat tarttuivat mukaan Koopenhaminasta,
varma mita silla tarkoitetaan. Tarkoitetaan- jotkut ovat tupsahtaneet paahan yon valvot-
ko nyt taidetta? Vai korkeakulttuuria? Mita tuina hetkina. Tata tekstia ei lunasteta viit-
on korkeakulttuuri? Vai tarkoitetaanko silla tauksilla viisaampien sanomisiin, vaan se on
erotteluiden jarjestelmaa, jolla luokittelem- kannanotto asioiden tilaan. Punainen lanka,
me ymparistoa? Vai kenties sivistysta? Epai- olkoonpa kuinka epailyttavan kuuloinen ta-
lykset heraavat: emme ehka puhu samasta hansa, on kulttuurinen nuorisotyo. Meille
asiasta. Paasemmeko tasta mihinkaan? kaikki nuorisotyo on kulttuurista nuorisotyo-
ta.

Mutta. Vaikka sanat ovat vaikeita, on pakko

yrittaa. Tama teos on yritys kahlita muutamia /‘ Mw
sanoja paperille. Sanoja, jotka ovat tulok- M A m 5'
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ulu on nuorten kaupunki. Euroop-

palaisessakin mittakaavassa nuo-

ren vaeston maara Oulun kaupungin
alueella on ennatyksellinen: yli 43 pro-
senttia oululaisista on alle 29-vuotiaita.
Nuorten rooli kaupunkikehittamisessa on
huomioitu kaupungin ja maakunnan strate-
gioissa. Tarkasteltaessa kehittamisohjelmia,
palveluverkkosuunnitelmia ja palveluiden
jarjestamisohjelmaa, nuoriin kohdistuvia
osallisuustoimenpiteita tai perusopetus- ja
nuorisopalveluiden kentalla tapahtuvaa toi-
mintaa voidaan todeta, etta kaytannon tasol-
le kauniit puheet eivat aina kuitenkaan ylla.

Nuorisotakuu, tuo huima kansallinen pro-
jekti, on saanut kunnat heraamaan aihee-
seen ainakin yhteisen nyokyttelyn tasolla.
Maagisella sanalla irtoaa helppoja poliitti-
sia irtopisteita koska nuorisotakuun toteut-
tamisella on vain moraalinen, ei lakiin tai
asetukseen perustuvaa vaikutus. Onkin nu-
rinkurista, etta toteutetut konkreettiset toi-
menpiteet ovat liian usein nuorisotakuun ja-
lojen tavoitteiden vastaisia. Samana vuonna,
kun nuorisotakuu astui voimaan, vahennet-
tiin TE-toimistoissa nuorisotyottomyyteen
erikoistuneiden tyontekijoiden tyopanosta.
Myos tyopajoille hakeutumista vahennettiin
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onnistuneesti uusin saadoksin. Lisaksi esi-
merkiksi toisen asteen koulutuspaikkoja kar-
sittiin maakunnissa rankasti, ja jatko-opin-
toihin paasemista suunnattiin siten, etta
etusijalla ovat juuri 2. asteelta valmistuneet.
Sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialal-

la nuorille suunnattuja palveluita tuottavat
Oulussa virallisesti mm. perusopetus- ja nuo-
risopalvelut, kulttuuripalvelut ja litkunta-
palvelut. Naiden palveluiden parissa nuoret
myo0s viettavat suuren ja merkittavan osan
ajastaan. Epavirallisia toimijoita on usei-

ta niin kaupungin sisalla kuin sen kyljessa,
yritys- ja yhdistysmaailmassa. Useat “epavi-

ralliset” toimijat, kuten erilaiset vapaa-ajan
viihteelliset palvelut, kauppakeskukset tai
festivaalit eivat valttamatta edes hoksaa te-
kevansa vaikuttavaa nuorisotyota omalla
alallaan. Eika tuota tyota toisaalta myoskaan
viranomaistahojen puolelta taysin tunniste-
ta.

Kuntatalouden kurimuksessa vaantelehtivat
palveluntuottajat suuntaavat tarmoaan en-
tista enemman lakisaateisten peruspalvelui-
den mahdollisimman tehokkaaseen tuotta-
miseen. Nuorisopalveluihin yleisesti liitetty
Ideaali perusluonne aktiivisen kansalaisuu-
den edistajana, sosiaalisena vahvistajana ja
sukupolvien valisen vuoropuhelun lisaajana
nayttaa haviavan. Yksi syy tahan voi olla re-
surssien puute, mutta vaikutuksensa tekee
myos kaupungin tapa toimia palvelutuottaja-
na. Monelle osallisuutta, luovuutta ja ennal-
taehkaisevyytta edistavalle toiminnalle nah-
daan useimmiten mieluummin esteita kuin
mahdollisuuksia. Myos tyon tarkoituksen
tulkinta vaihtelee: jos nuorisotakuun sisalto
ymmarretaan laajasti vain tyollistymisen ja
koulutuksen projektina, voidaan sosiaalinen
vahvistaminen ja aktiivinen kansalaisuuskin
ymmartaa kasvuna tehokkaaksi kuluttajaksi
ja kuuliaiseksi aanestajaksi. Kaikenlaista tou-




hutaan, mutta kehittamisessa ei olla pysah-
dytty miettimaan tarkeinta kysymysta: voi-

siko palvelut jarjestaa jollain aivan uudella
tavalla?

Perusopetus on loytanyt nuorisopalveluis-
ta kumppanin - ei kuitenkaan yhteistyon
hengessa vaan palveluiden osatuottajana.
Resursseja on siirretty jo vuosien ajan nuo-
risopalvelujen alue- ja talotyosta koulujen
aamupaiva- ja iltapaivatoimintaan. Kunnan
AP/IP-toiminta on tietysti tarkea palvelu
tyossakayvien vanhempien lapsille ja sen
kustannusrakenne on omavastuuosuuksi-

neen kunnan nakokulmasta kohtuullinen,
mutta toimintojen ja tyopanoksen siirtyessa
poiS nuorten parissa tehtavasta tyosta vies-
ti on selkea: nuorisotyon suunta ja ydin on
hukassa. Nayttaa pahasti silta, etta nuoriso-
tyontekijoiden ammattitaitoa ei kunnioiteta.

Vaikka nuorisolaki lahteekin nuoren maarit-
telyssa kaikista alle 29-vuotiaista, Oulussa
nuorisolle suunnatut palvelut kohdistuvat
alle 18-vuotiaisiin tyopajoja ja Bystromin ta-
loa lukuun ottamatta. Bystromin talossa tuo-
tetaan nuorten palveluita tyollistymiseen,
terveyteen ja hyvinvointiin seka koulutuk-

seen liittyen, mutta hyvin vahan itsensa il-
maisuun, unelmiensa toteuttamiseen tai luo-
vuuteen liittyen. Tyopajatoiminnassa taas on
vahvasti lasna "korjaava” henki, ja toiminta
on suunniteltu pajakeskuksessa toteutetta-
vina kiinteina jaksoina pienryhmille. Vapaa-
seen toimintaan ja tapahtumiin suuntautu-
neet kulttuurilaitokset, kuten keskustassa
operoiva Kulttuuritalo Valve, on suunnannut
toimintaansa entista enemman perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen kehyksissa toimi-
vaan taidekasvatukseen ja kumppanuussopi-
mustoimijoiden tilavuokraukseen.




Kulttuuritalo Valve

Kulttuuritalo Valveen rooli lasten ja nuorten taidekasvatuksen kehittajana ja mo-
nipuolistajana kohdistuu lasten ja nuorten vapaa-ajan harrastuksiin. Toiminta ni-
voutuu myos koulujen kulttuuriopetukseen ja paivakotien varhaiskasvatukseen.
Tavoitteena on taide- ja kulttuurikasvatuksen saavutettavuuden parantaminen
seka sisaltojen ja menetelmien monipuolistaminen. Kulttuuritalo Valve on valta-
kunnallisen Taikalamppu-lastenkulttuurikeskusten verkoston jasen, ja sen myota
taidekasvatuksen kehittamisella on merkittava asema Valveen toiminnassa.

Bystromin nuorten palvelut

"Bystromin nuorten palvelut tarjoaa monialaista ja -ammatillis-
ta ohjausta ja neuvontaa nuorille Oulun keskustassa. Bystromin
talosta ohjausta voi saada mm. tyohon ja koulutukseen, arjen- ja
elamanhallintaan, terveyteen, paihteisiin, litkkuntaan, vapaa-ai-
kaan, kansainvalisyyteen, asumiseen ja talouteen Lliittyvissa
asioissa. Osa palveluista on saatavilla myos ilman ajanvarausta.
Tarjolla on lisaksi erilaisia paivystysluonteisia palveluja. Nuorille
jarjestetaan myos infotilaisuuksia, teemapaivia ja ryhmatoimin-
taa eri aiheista.”




Nuorten Pajakeskus

Nuorten tyopajat tarjoavat monipuolisia harjoittelu- ja tyo-
paikkoja 17-24-vuotiaille, oululaisille nuorille. Toiminnan
tarkoituksena on tukea nuorta toteuttamaan yksilolliset
suunnitelmansa, edistaa nuorten tyollisyytta ja helpottaa
opiskeluun hakeutumista.

Tyopajatoiminta on tarkoitettu tyottomille nuorille, jotka
ovat vailla ammatillista koulutusta tai joilla on ammatilli-
nen koulutus mutta ei tyokokemusta. Pajajakso kestaa kes-
k<imaarin 6 kk yksilollisen suunnitelman ja tarpeen mukaan.
Jakso sisaltaa tyota pajalla, tyoelamaan tutustumista seka
Koulutusta. Jakson aikana annetaan yksiloohjausta mm. am-
matinvalintaan liittyvissa asioissa.

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden palvelutuotannosta uhkaavat kauniista strategiapuheista huolimatta hiipua
kaikki hyvaan nuoruuteen liitettavat asiat: luovuus, hulluus, vapaus ja kapina. Hyvia juttuja syntyy paljolti vapaiden ryhmien ja
kolmannen sektorin toimijoiden toimesta, kuitenkin kaupungille nakymattomassa marginaalissa. Yli 5000:n sivistys- ja kulttuuri-
alan ammattilaisen suurorganisaatiolla on paljon sokeita kohtia. Samalla sukupolvien valinen kuilu kasvaa kasvamistaan.
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ulun kaupungin nuorisoasiainkeskus
toteutti Pohjois-Pohjanmaan Lliiton
rahoittamana Virtuaalinuorisotyon
hankkeen seka Valmistamo-hankekokonai-
suuden Oulun seudulla vuosina 200/-2011.
Jo naiden hankkeiden aikana todettiin, etta
kulttuurinen nuorisotyo vaatii oman toi-
minnallisen kokonaisuuden ja resursoinnin.
Lisaksi oli huomattu, etta vapaan kentan
kulttuuritoimijoilla on jatkuva tilantarve. So-
veltuvien toimintatilojen puute vaikeuttaa
ammattimaisesti tuotetun kulttuuritoimin-
nan tarjoamista nuorten kohderyhmille seka
nuorten hakeutumista vapaan kentan kult-
tuuritoiminnan pariin.

Edellamainittujen huomioiden pohjalta lah-
dettiin toteuttamaan Messi-hanketta, jonka

tarkoituksena oli luoda toimiva toimintamal-
li organisoidulle pelitoiminnalle, nuorten
mediatuotannoille ja nuorten jarjestamal-

le tapahtumatoiminnalle. Hankkeen aikana
oli tavoitteena kehittaa nuorten kulttuuri- ja
mediakeskuksen toimintamalli, joka tukee
nuorten osallisuutta seka tarjoaa nuorille ja
nuorten kanssa tyoskenteleville vapaan ken-
tan toimijoille toiminnalliset ja monipuoliset
tilat. Projektin paatavoite maariteltiin seu-
raavasti:

Messi-hankkeessa syntyy nuorten kulttuu-
ri- jJa mediakeskuksen toimintamalli. Toi-
mintamalli mahdollistaa konkreettisesti
monialaisen toimijaverkoston laaja-alaisen
yhteistyon. Kulttuuri- ja mediakeskus tarjoaa
nuorille vaikuttamiskanavan, jonka kautta he

voivat aktivoitua itselleen merkityksellisissa
sisalloissa. Toimintamalli tarjoaa ratkaisuja
kulttuurialan toimijakentan tilatarpeeseen.

Paatavoite on jaettu alatavoitteisiin seu-
raavasti:

Tavoite 1: Saadaan kayttoon toiminnalle so-
piva tila(t).

Tavoite 2: Rakennetaan nuorten mediaan ja
kulttuurin painottuneen toimintakeskuksen
toimintamalli.

Tavoite 3: Tuetaan yksityisia (yhdistykset,
jarjestot, yritykset, muut toimijat) toimijoita
nuorten ymparivuotisten ja tapahtumaluon-
teisten harrastusmahdollisuuksien lisaami-
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seksi kulttuurin ja median saralla.

Tavoite 4: Luodaan toimintamalli, joka ma-
daltaa nuorisotyontekijoiden kynnysta
kayttaa kulttuuri- ja mediatoimintoja/-me-
netelmia omassa tyossaan ja luo sisaltoja
nuorisotaloille.

Naiden alatavoitteiden mukaan projekti jaet-
tiin neljaan tyopakettiin:

Tyopaketti 1: Tila

Projektin aikana pyritaan loytamaan toi-
minnalle yksi toimiva tila. Projektin aika-

na aloitettaviin pilotteihin kaytetaan osin

jo olemassa olevia tiloja ja tutkitaan myos
mahdollisuus lyhytkestoisiin tilavuokrauksiin
kulttuurikayttoon.

Tyopaketti 2: Toimintamalli

Projektissa toteutetaan nuorten harrastus-
mahdollisuuksien nykytilaselvitykset ja ben-
chmarkataan jo olemassa olevat samantyyp-

piset keskukset Suomessa ja kansainvalisesti.

Samalla pyritaan loytamaan yhteistyokump-
paneita muista keskuksista. Projektissa luo-
daan keskuksen toiminta- ja ansaintasuunni-
telma.

Tyopaketti 3: Pilotointi
MESSI-toimintakeskuksen sisaltoja (eli nuor-
ten kulttuuri- ja media —alan harrastemah-
dollisuuksia) kehitetaan pilottien kautta.
Hankkeen hakemusvaiheessa piloteista on

maaritelty kaksi: monimediatoimitus ja peli-
toiminta. Muiden toimintojen osalta pilottei-
hin tartutaan tarveselvityksen kautta ja kun

sopiva kumppani ja aihe loytyy.

Tyopaketti 4: Satelliittitoiminta

Projektissa luodaan toimintamalli, joka ma-
daltaa nuorisotyontekijoiden kynnysta kayt-
taa kulttuuri- ja mediatoimintoja/menetel-
mia omassa tyossaan. Toimintamalli voi olla
esimerkiksi kulttuurikalenterin luominen.
Projekti tukee nuorisotaloja kulttuuri- ja me-
diasisaltojen tuottamisessa. Tarjotaan oh-
jausta ja laitteita talojen kayttoon.

Keskeisimmat toimenpiteet asetettiin seu-
raavalla tavalla:

1. Kehitetaan toimintamalli ja toimijaverkos-
to. Hankkeen aikana kartoitetaan toimintaan
soveltuvat tilat ja kaynnistetaan toiminta
niilta osin kuin se on mahdollista.

2. Luodaan yhteistyossa toimijoiden kanssa
toimintamalli lasten ja nuorten mediakas-
vatukseen, joka tukee koulussa annettavaa
opetusta seka nuorten omalla ajalla tapah-
tuvaa toimintaa ja kasvatuksellista ohjausta.
Toimituksessa nuoret tuottavat sisaltoja eri
viestintavalineisiin ja sosiaaliseen mediaan
vertaisohjaajatoiminnan avulla.

5. Projektin toimintamalliin sisallytetaan
kansallisen verkkonuorisotyoalustan paa-

kaytto ja yllapito seka toteutetaan verkko-
nuorisotyota olemassa olevissa ymparistois-
Sd.

4. Nuorille ja nuorten kanssa tyoskentele-
ville vapaan kentan toimijoille tarjotaan re-
surssit (tilat, valineet, ohjaus), jotka mahdol-
listavat eri kulttuuri- ja mediatapahtuminen
jarjestamisen, harjoittelemisen ja toteutta-
misen.

5. Toimintamallissa luodaan edellytykset
pelitoiminnalle (Pc- ja konsolipelaaminen,
roolipelaaminen, lautapelaaminen). Toimin-
tamallin avulla tuetaan peliryhmien muo-
dostamista, jolloin peleja pelataan ryhmatoi-
mintana.

6. Toimintamallissa luodaan laajalle kulttuu-
ritoimijoiden verkostolle toimintatiloja, jotka
palvelevat monipuolisesti eri ryhmien tar-
peita.

Suunnitelmassa todettiin projektissa kehi-
tettavan toimintamallin olevan itsessaan
uusi tuote, joka dokumentoidaan niin, etta

se on mahdollista monistaa vastaavanlai-
siin organisaatioihin ja toimintaymparistoi-
hin. Toimintamallin mukaisesti jarjestettyja
tapahtumia ja kehitettyja menetelmia on
mahdollista ottaa kayttoon joko kokonaisuu-
dessaan tai osittain nuorten kulttuuri- ja me-
diakasvatuksen toimintakentalla.
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ulkisten palveluiden tuottamisessa eri-

tyisesti saastopaineiden alla haetaan

usein ns. pikavoittoja. Niilla tarkoitetaan
usein saastoja, joita saadaan tehtya helpos-
ti Ja naennaistehokkaasti lyhyella aikavalilla
(vrt. valtuustokausi poislukien tehtaviin pe-

rehdytysjakso ja seuraavan kauden vaalityo).

Jsein niilla on kuitenkin takaperoinen vai-
kutus menobudjetissa. Tasta ovat esimerk-
kina 90-luvun laman ajan saastotoimen-
piteet seka muutamat surullisenkuuluisat

suomalaisten kaupunkien lomautusyritykset.

JULKISEN PALVELUTUOTANNON NELJA ARVOA

Julkisia palveluita kehittaessa tulisi pystya
parantamaan neljaa arvoa samanaikaisesti:
tuottavuutta, palve-
lukokemusta, tulok-
sia jJa demokratiaa.

Pikavoittojen haku
on hyva esimerkki
siita, etta keskity-
taan tuottavuuden parantamiseen muiden
arvojen kustannuksella. On myos huomatta-
va, etta monet nykyisista palveluista ja nii-
den kehittamissuunnista ovat
painottuneet selkeasti johonkin

TUOTTAVUUS

Paremmat palvelutuotannon prosessit, panos-tuottosuhde

arvoon. Tama johtaa vaajaamatta
tehottomuuteen ja tyhjakayntiin.
Kunnallisen palvelutuotannon

kehittamisessa mainittujen arvo-

PALVELUKOKEMUS

Asiakkaan tai kayttajan subjektiivinen kokemus palvelusta

jen huomioiminen on yksinker-
taista, mutta ei valttamatta help-
poa.

DEMOKRATIA

Sosiaalinen arvo: voimauttavampi, luotettavampi, tasa-arvoisempi

Oulun kaupungin nuorisopalve-
luissa on viime vuosien aikana

TULOKSET
Varmuus siita etta tehdaan mita oli tarkoitus tehda

ollut muutamia hankkeita, joiden
yhtena tavoitteena on ollut yritys
hahmottaa kulttuurisen nuoriso-

¢¢ Kulttuurinen nuorisotyo on nuorten ja
nuorten parissa toimivien osallistavan
kulttuuritoiminnan mahdollistamista. ??

tyon sisaltoa. Huuto vapaista toimintatilois-
ta, erilaisten alakulttuurien tukemisesta ja
pientapahtu-
mien rahoit-
tamisesta on
aika ajoin ol-
lut tapetilla
myos paikal-
lisissa kult-
tuurikaupunkihankkeissa. Naiden pohjalta
kulttuurista nuorisotyota on lahdetty maarit-
telemaan, ensin sen sisaltamien toimintojen,
sitten palveluiden ja lopuksi sen sisaltamaa
ajatusmaailmaa kohti. Maaritelmassa on py-
ritty huomioimaan palveluiden kehittamisen
arvot. Maaritelma kuuluu seuraavasti:

“Kulttuurinen nuorisotyo on nuorten ja nuor-
ten parissa toimivien osallistavan kulttuuri-
toiminnan mahdollistamista.”

Kulttuurisen nuorisotyon maaritelmassa on
kaksi aiheeseen kiinteasti liittyvaa kasitetta:
osallistaminen ja mahdollistaminen. Osal-
listaminen on merkittavaa yksilotasolla suh-
teessa omaan itseen ja ymparistoon. Mahdol-
listaminen puolestaan liittyy uudenlaiseen,
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avoimeen ja aktivoivaan tapaan toimia jul-

kisessa palvelutuotannossa kehittamisen ar-
vojen suuntaisesti. Lisaksi silla on vaikutusta
seka ennaltaehkaisevyyteen etta luovuuteen.

Kuinka kulttuurinen nuorisotyo sitten suh-
teutuu esim. taideharrastukseen, taidekas-
vatukseen tai taideterapiaan? Maarittelya
voidaan tehda sisallon maarittelyn asteen ja
toiminnan vaikutusten nelikentassa, johon
voidaan asemoida myos edellamainitut sa-
mankaltaisia sisaltoja kayttavat menetelmat.

Kulttuurinen nuorisotyo operoi luontaisim-
malla paikallaan nelikentan maarittamat-
tomassa ja vapauttavassa nurkassa: tahan
maaritelmaan perustuvat myos seuraavaksi
esiteltavat ehdotukset. Kulttuurinen nuoriso-
tyo tassa muodossaan on hyva tyokalu kunti-
en ja kaupunkien viihtyvyyden, kuntalaisten
aktiivisuuden ja elinolojen parantamiseen.

Messi-hanketta toteutettiin helmikuusta
2011 elokuuhun 2014. Miltei nelja vuotta
kestaneen hankkeen aikana tapahtui paljon
niin kansallisella kuin paikallisella tasolla.
Tassa teoksessa esitetaan hankkeessa tuo-
tettu toimintamalli.

VAPAUTTAVA

KULTTUURINEN
NUORISOTYO

TAIDEHARRASTUS

MAARITELTY, MAARIT-

RAJATTU, TAIDEKASVATUS TAMATON,

VALMIS VAJAA,
KESKEN

KORJAAVA ...
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1. Laajennetaan kulttuurin maari-
telmaa kunnallisessa palvelutuo-
tannossa

la kulttuuri viitataan usein asioihin ja

palveluihin, joita voisi paremmin ku-
vata sanoilla taide tai taiteellinen. Kunnan
kulttuurilaitokset tuottavat “aitoa ja oikeaa”
kulttuuria, joka huipentuu ammattiteatte-
reiden, sinfoniaorkesterien tai sanataiteili-
joiden kirjallisina tuotoksina. Kulttuuri voi-
daan kuitenkin kasittaa myos laajemmin,
merkitysten ja erottelujen jarjestelmana, joiden
kautta hahmotamme maailmaa ja rakennam-
me identiteettiamme. Laajan maaritelman
kautta sana kulttuuri tarkoittaa kaikkea sita,

j ulkishallinnon kielenkaytossa sanal-

mita teemme, puhumme, osaamme ja koem-

me yhteisomme jasenind. Sen kautta voidaan

tunnistaa ja ymmar-

téa useampia maa- €6 g ittyuri e ole taidelaitosten
omaisuutta. Aivan kuten
oppiminenkaan ei ole
koulun omaisuutta. ??

Ilmassa olemisen
tapoja - niita, joita
kuntalaiset olemas-
sa olollaan tuotta-
vat.

Sosiaalinen olemassaolo, kasvatus, opetus,
viestinta, vaittely, ajattelu ovat kulttuurin ra-
kentamisprosessin olennaisia tekoja. Sita ei
vol omistaa, vaikka eri instituutiot usein yrit-
tavat niin tehda. Usein institutionalisoitu-
minen johtaa kahden kulttuurin malliin, ns.
viralliseen ja epaviralliseen. Toisinaan niista
kehittyy toivottu ja ei-toivottu. Sen sijaan,

etta yritetaan legitimoida jokin tietty osa
kulttuurista “oikeaksi”, pitaa tutkia, kannustaa
ja mahdollistaa kulttuurin
rakentaminen, toisin sanoen
olla kiinnostunut. Kun sisal-
lytamme kulttuuriin kuulu-
maan enemman ja siedam-
me marginaalissa olevaa
paremmin, osallistamme
kulttuurin rakentamisprosessiin enemman
kuntalaisia. Talloin voidaan puhua yhteisen
kulttuurin rakentamisprosessista, joka on myos
kulttuurisen nuorisotyon ytimessa. Silloin
keinotekoinen raja taiteen ja ei-taiteen tal
korkeakulttuurin ja ei-korkeakulttuurin valil-
la haviaa. Samalla haviaa raja, joka erottelee
Ihmisia ja on omalta osaltaan tuottamassa
rakenteellista eriarvoisuutta ja syrjaytymista.

14



KOHTI

lemme joutuneet tilanteeseen, jossa
koko yhteiskunta ja erityisesti sivistys-
ja kulttuuriala on institutionalisoitu-
nut, professionalisoitunut ja rationalisoitu-
nut sille tasolle, etta toiminnan alkuperainen
tarkoitus on unohtunut. Yhteisen kulttuurin
rakentamisen projekti linkuttaa paikallaan,
mikali eri sivistys- ja kulttuurialojen ammat-
tilaiset sulkeutuvat ikuiseen italialaiseen
lakkoon tekemalla vain sen, mita tyotehta-
vien kuvauksen kapeimpaan tulkintaan mah-
tuu. Nykyinen asioiden tila ei ole akuuttia,

VARTEN

KANSSA

meista riippumattomista syista johtuvaa.
Se on vuosikymmenien saatossa tuotettua.
Tyotehtavien eriytyessa niille syntyi omista-
juus ja ammattikunta, mutta samalla syntyi
ei-omistajuus, joka vapauttaa tarkeasta yh-
teisen vastuun tunteesta.

Juuri edellamainittu yhteisen vastuun tunne

luo osallisuutta. Kuvaavaa on, etta useissa
kunnissa edistetaan osallisuutta erityisin toi-
min ja usein tietyn yksikon toimesta, vaikka
osallisuuden pitaisi olla demokraattisessa

jarjestelmassa sisaanrakennet-
tua, eraanlainen lahtokohta.
Osallisuus on siis ulkoistettu
jollekin erityiselle taholle, ja
siten myos vastuu osallista-
misesta el ole enaa aktiivises-
ti palveluiden tuottajien toi-
minnassa. Kunnissa tehtava
osallisuustoiminta ei olekaan
lahtokohdiltaan pedagogi-
nen, aitoon osallisuuteen kas-
vattava, vaan hallinnollinen,
olemassaolevia jarjestelmia
tukeva prosessi. Olemme kun-
nallisina toimijoina osallista-
misen polulla vasta alussa, ja
eteenpain paaseminen vaatii
muun muoassa uuden nakokul-
man kulttuuriin ja kuntalaisten
asemaan sen tuottamisessa.

OSALLISUUS

TOIMESTA

Laajan kulttuurin maaritel-

man kautta voimme siis osal-
listaa aidommin. Mika tarkeinta, osallistam-
me myos niita, jotka useimmiten jaavat siita
vaille: nuoria. “Kyla kasvattaa” on ajatus, joka
kuuluu kulttuurisen nuorisotyon ytimeen.
Silla tarkoitetaan yhteista vastuuta yhteisen
kulttuurin luomisessa, kehittamisessa, siir-
tamisessa ja viestimisessa. Se voi ilmentya
perinteisina kasvatustoimenpiteina, mutta
ennen kaikkea "kyla kasvattaa” on asenne
ymparistoa ja muita ihmisia kohtaan.
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Kuva: Antti Kairakari

“Kyla kasvattaa” sisaltaa ajatuksen aidos-

ta yhteisollisyydesta ja osallisuudesta. Siita,
etta jokainen on kykyjensa ja ominaisuuk-
siensa mukaisesti subjekti, taysipainoinen
yhteison jasen, el objekti, kasvottoman by-
rokratian kohde. Vastuu ihmisten hyvinvoin-
nista on ithmisilla, el ulkoistetuilla koneis-
toilla; vapaus omaan itseen, oikeus omaan
kokemukseen on ihmisilla, ei instituutioilla.
Tama ei tarkoita, etta kaikki palvelutuotanto
ulkoistetaan, vaan etta sille annetaan kasvot,
tekija: oman tekonsa kautta vastuullinen ih-
minen. Silloin kysymys siita onko kasvatta-
minen opettajan tehtava on turha: kasvatus
(tai: sosiaalistaminen) (tai: kulttuuriin osal-
listaminen) on jokaisen tehtava.

Ennaltaehkaisevyys tai (-ehkaisemattomyys) Sivistys- ja kulttuuripalveluissa palveluiden
ei ole yksittainen palvelu tai palvelukokonai- tuotanto on painottunut vahvoihin raken-
suus, vaan rakennettuna teisiin ja valmiiksi teke-

perusprosessiin. Yhteis-  ¢gg . misen perinteeseen. Ne
kunta siis joko tukee tai Ennaltaehkalsevyys el ole tuottavat opittua avut-

ei tue ennaltaehkaise- palvelu vaan prosessi. 99 tomuutta, ikdan kuin
vyytta. Korjaavista pal- kuntalaiset odottavat
veluista tiedetaan, etta instituutioiden ja vain
ne kayvat sita kalliimmiksi mita pitemmal- Instituutioiden hoitavan nuoret ja vanhat,
le niiden suorittaminen myohastyy. ltse vika oppimisen ja kulttuurin rakentamisen.

on kuitenkin perusprosessissa, koko palve-
lutuotannon mallissa joka tuottaa itsessaan
syrjaytymista, pahoinvointia ja osattomuutta
omaan itseen.

KONSEPTIT —m—mrrniirmn—mm—m—m—————)y TEOT

ENN&LTA- 25— KORJAAVA
EHKAISEVA
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CASE: KraftWerket

Koopenhaminassa, Valbyn kulttuurikes-
kuksen vieressa sijaitsee projektitalo ni-
meltaan KraftWerket. Talo maarittelee
itsensa nuorten “suurlahetystoksi’, jonka
tehtavana on lisata kaupungin ja nuorten
vuoropuhelua, opastaa nuoria kaupungin
paatoksentekoon ja osallistaa yhteisen
kulttuurin rakentamiseen.

Kaupungin tarjoamassa palvelussa pyri-
taan vahvasti siihen, etta talon toimintaa

b
ne
(T
1]
i
i

| IN

maarittavat ja pyorittavat sen kayttajat.
Talosta loytyi erilaisia tiloja mm. pieni-
muotoiseen keikkatoimintaan, erilaisten
projektien tekemiseen, studio- ja radio-
tyoskentelyyn seka tapahtumien jarjesta-
miseen. Erityisen talosta tekee vapaasti
kaytettavissa oleva palvelu, eraanlainen
projektitoimisto, joka tarjoaa nuorten
omiin projekteihin liittyvaa ohjausta ja
tukea.

T
- b
il il

Talon ajatus on lahtenyt siita, etta nuor-
ten kuntalaisten toimintaa ei kannata
yrittaa ohjata ja maarittaa liikaa. Luo-
vuutta ja omatoimisuutta voidaan viljella
vain antamalla ihmisten tehda sita, mika
heista tuntuu tarkealta ja mista he ovat
Innostuneita. Nain edistetaan parhaalla
mahdollisella tavalla osallisuuden tun-
netta — osallisuutta erityisesti omaan ela-
maan, mutta myos lahiyhteisoon.




2. Otetaan linkkimainen toimin-
tatapa osaksi julkista palvelutuo-

tantoa
Ktuu byrokraattiseen hallintomalliin.
Sen hyva puoli on, etta ainakin peri-
aatteessa yhdenvertaisen kohtelun periaate
toteutuu. Huono puoli taas on, etta se el ole
erityisen joustava tal nopeasti reagoiva. Toi-
mintaymparisto ei ole enaa samalla tavalla
vakaa kuin aikaisemmin, ja byrokraattinen
hallintomalli on alkanut generoimaan ongel-
mia itsestaan. Ongelma on seka viranomais-
toimintaa koskevassa lainsaadannossa ja
myos sen tulkinnassa mutta erityisesti pai-

unnallinen palveluntuotanto perus-

kallisesti vakiintuneissa perinteisissa toimin-
tatavoissa. Strategiat ja toimintasuunnitel-
mat sisaltavat usein hyvia aikomuksia, mutta
monet kehittamistoimet joko pysahtyvat tai
vilvastyvat merkittavasti johtuen julkisorga-
nisaation kyvyttomyydesta johtaa tarvittavaa
muutosta.

Julkisorganisaatiolla on lisaksi useita sokeita
kohtia suhteessa kuntalaisiin, varsinkin sen
nuorempia sukupolvia edustavaan joukkoon.
Useat kuntalaislahtoiset uudet ilmiot jaavat
kokonaan havaitsematta tai nayttaytyvat vi-
ranomaisen nakokulmasta pelottavina. Tas-
ta hyva esimerkki on Vantaalla tapahtuva
vuosittainen Kaljakellunta-tapahtuma, jo-
hon viranomaisilla ei ole ollut mitaan keinoa

puuttua virallisen jarjestajatahon puuttues-
sa. [apahtumaa pidettiin pitkaan ongelmana
juuri tuosta valtanakokulmasta. Viime vuo-
sina pelastuslaitos ja poliisi ovat tyytyneet
lahinna seuraamaan kokoontumisvapauden
piiriin kuuluvan tapahtuman etenemista ja
reagoimaan mahdollisiin tapaturmiin tai
hairiokayttaytymiseen. Edellamainitut tahot
ovat ikaan kuin joutuneet tyytymaan tiedoksi
saaneen osaan ja ehka pikku hiljaa ymmar-
tavat myos sen tarkeyden.

Linkkimainen toimintatapa on johtamisen ja
tyon tekemisen tapa, joka vastaa seka byro-
kratian pysahtyneisyyden uhkaan etta orga-
nisaation sokeiden kohtien paljastamiseen.
Ylhaalta alas —-tyyppisen johtamisen tai am-
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mattilaiselta kuluttajalle —tyyppisen palve-
lutuotannon sijaan linkkimaisesti toimiva
ammattilainen linkittaa ihmisia organisaati-
otasoista ja —rajoista piittaamatta, yhdistelee
asioita niiden aikaisemmasta kontekstista
huolimatta seka vinkkaa ja jakaa hyvia ideoi-
ta ja kaytantoja. Linkki ei keraa kunniaa yk-
sittaisista ideoista, vaan nauttii koko organi-
saation hyvasta soinnista.

Vaikutus on kaksisuuntainen: tietoa jaetaan
mutta sita myos saadaan. Linkkimaisesti toi-
mivat keraavat kentalta hiljaisia viesteja ja
tarpeita, jotka eivat muuten tavoittaisi kau-
punkiorganisaatiota. Myos kaupunkiorgani-
saation sisaisten verkostojen ja resurssien
hyodyntaminen mahdollistuu tehokkaam-
malla tavalla, kun niita annetaan, osataan ja

uskalletaan yhdistella uusilla tavoilla.
Yllattavan useat ammattilaiset sivistys- ja
kulttuurialalla tyoskentelevat linkkimaisesti,
vaikka eivat ehka kuvaa toimintaansa nailla
sanoilla. Toimintaa el viela osata myoskaan
laajamittaisesti ja tietoisesti johtaa siten,
etta linkkimainen toimintatapa tulisi naky-
vammaksi saati vakiintuneeksi toimintata-
vaksi. Tama johtuu osaltaan siita, etta sen
vaikuttavuutta el osata tai aina edes pystyta
mittaamaan julkisen palvelutuotannon tu-
lospainotteisten nykyarvojen suunnassa.Jos
kuitenkin ajatellaan neljaa edellamainittua
arvoa —-tuottavuus, palvelukokemus, tulokset
ja demokratia, —voidaan todeta, etta useim-
pia arvoja ei voi mitata taloudellisesti, tai
etta niidenkaan vaikutukset eivat toteudu
valittomasti mitattavassa muodossa.

Linkkimainen toimintatapa on myos nuoriso-
tyon ytimessa. Nuorisotyon kentalla tyonku-
vaan usein ajatellaan kuuluvan yhteistyon
virittajan, aktivaattorin, osallistajan, valitta-
jan ja rummuttajan tehtavia. Siksi linkkimai-
nen toimintatapa on myos kulttuurisen nuo-
risotyon kannalta herkullinen, ja sen tulee
olla ammattikuvan ytimessa. Linkkimaisesti
toimivaa tyontekijaa tulee osata johtaa oi-
kealla tavalla rohkaisten rajanylityksiin, an-
tamalla selkea mandaatti tyon tekemiseen,
selkeyttamalla tyon sisaltoa, tukemalla tyo-
laina ja vaikeina aikoina seka ymmartamalla
tyon arvo annetuista hyodyttomista mitta-
reista huolimatta.
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CASE: Linkkitoiminta Oulussa

Syksylla 2012 edistyttiin erityisesti ns.
Linkkitoiminnaksi nimetyssa toiminta-
mallin osiossa. Lyhyesti linkkitoiminta
perustuu siithen, etta kaupunki tietyn
palvelun tuottamisen sijaan “jalkautuu”
kuntalaisten, erityisesti alle 29-vuoti-
aiden pariin ja keraamansa hiljaisen
tiedon pohjalta pyrkii muuttamaan toi-
mintojaan ja palvelujaan paremmin ajan
ja kaupunkilaisten tarpeita vastaavaksi.
Erityisesti toiminnalla pyrittiin loyta-
maan Messi-hankkeen toimintamalliin
tilaresursseja uusien tilankayttotapojen
kautta.

Linkkitoiminnan kehittamiseen haettiin
OKM:n rahoitusta joulukuussa 2012 yh-
teistyossa Helsingin kaupungin kanssa
(palaveri 27.11.2012). Myonteinen rahoi-
tuspaatos saatiin huhtikuussa 2013, ja
hanke potkaistiin toden teolla kayntiin
syksylla 2013. Oulussa kokeiltavaksi toi-
mintamalliksi valittiin seuraavanlainen
kokonaisuus:

Valitaan yksi osa-aikainen henkilo ja
kaksi jarjestoa varsinaiseen linkkitoi-
mintaan kahdeksan kuukauden ajaksi.
Valitut toteuttavat linkkitoimintaa omis-

sa verkostoissaan yhdessa sovituilla
tavoilla raportoiden siita sovituin va-
liajoin. 8 kuukauden jakson jalkeen toi-
mintaa arvioidaan ja tarvittaessa vali-
taan uudet linkit.

Linkkitoimintaan haluttiin alkuun ottaa
ulkopuolisia, kaavoihin kangistumatto-
mia toimijoita. Nain ajateltiin tavoitetta-
van jotain sellaista, joka el omin voimin
alkuvaiheessa lahtisi yhta reippaasti
litkkeelle.

Haku toteutettiin syyskuussa Jotain
muuta -verkkosivuston kautta. Hakupro-
sessissa kokeiltiin tavanomaisista haku-
prosesseista poikkeavaa menetelmaa,
jotta hakijat rajautuisivat jo alkuvai-
neessa projektiin soveltuviin henkiloihin
ja jarjestoihin. Valinnat tehtiin lokakuun
aikana. Valituiksi tulivat Tilaa kulttuu-
rille ry, Pohjois-Suomen katutanssi ry ja
henkilo Anni Saviaro. Jarjestoille mak-
settiin linkkitoiminnasta 600€ kuukau-
dessa ja linkkihenkilona toimivalle 500€
kuukaudessa harjoittelupalkkana. Mar-
raskuussa toiminta kaynnistettiin valit-
tujen yhteistyokumppaneiden kanssa.

Hankkeen puitteissa saavutettiin jo ly-
nyessa ajassa paljon onnistuneita link-
Kiprojekteja, kuten Oulun ensimmainen
avoin graffitiseina, kaupungin ensim-
mainen vapaan kentan kulttuuritalo
Pikku-Berliini, 35D-tulostuslaitteisto va-
paaseen kayttoon seka vapaan paasyn
katutanssin klubi-iltoja. Naiden toteu-
tus el todennakoisesti olisi onnistunut
iIlman Linkkihankkeen uudenlaista va-
littajatoimintaa kultuuritoimijoiden ja
kaupungin eri tahojen kesken. Lisaksi
niiden valilliset vaikutukset ovat nykyis-
ten mittarien tavoittamattomissa, mutta
jokaisen intuitiivisesti todennettavissa.
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3. Mennaan mukaan sosiaalisen
median ymparistoihin

tanut ihmisten valisen kommunikoinnin ja

sisaltojen kollektiiviseen tuotannon. Kui-
tenkin vasta vuosituhannen vaihteen jalkeen
teknologinen kehitys saavutti pisteen, jossa
sosiaalisena mediana jo uupumiseen saak-
ka esittelemamme ilmio oli mahdollinen. Ei
ole kovinkaan yllattavaa, etta erityisesti nuo-
ret ihmiset ottivat netin erilaiset palvelut ja
kaytannot innokkaasti vastaan. Vanhempien
Ikapolvien osaksi puolestaan jaivat ilmion
Ihmetteleminen ja vaistamaton perassahiih-
tajan rooli.

I nternet on jo vuosikymmenia mahdollis-

Epatoivoa on lisannyt nuorten ikaryhmien

rajoja kaithtamaton luoviminen virtuaali- ja
tosielamaa yhdistelevissa elamanpiireissaan.
Samaan soppaan ehtivat vajota myos mo-

net julkishallinnon tuottamat verkkopalvelut.

Pirstaloituneessa verkkomaailmassa staatti-
set verkkosivut ja portaalit eivat valttamat-
ta tavoita nuoria, jotka vaihtavat suosimiaan
palveluja nopealla tahdilla. Kuten reaalimaa-
Ilmassa myos netissa elinpiirit rakentuvat
lukuisista toisiinsa nivoutuvista verkostoista,
jotka koostuvat sosiaalisista suhteista ja nii-
ta kannattelevista palveluista. Verkko ei ole
muusta maailmasta erillinen ymparisto, vaan
nama kaksi limittyvat toisiinsa; taydentavat
ja rikastavat toinen toistaan. Tata alleviivaa
myo0s paatelaitteiden evoluutio, jossa var-
sinkin alypuhelimien rooli ja kayttoaste ovat
alati kasvussa.

Miksi sitten rakentaa alusta pitaen omia kal-
liita, parasta ennen -paivan jo lanseerausvai-
heessaan saavuttavia verkkopalveluja? Eiko
ennemmin olisi jarkevaa panostaa pelimerk-
keja ajantasaisen tiedon saavuttamiseen sii-
ta, mita verkkopalveluja nuoret kulloinkin
kayttavat seka miten ja miksi he niita kayt-
tavat? Kun olemme kiinnostuneita nuorten
verkkoelaman valinnoista, voimme paasta
jonkinlaiseen kasitykseen siita, miten erilai-
sissa ymparistoissa voidaan olla luonnolli-
sesti lasna — palvelun kayttotarkoitusta ja
kohderyhman tarpeita kunnioittaen. Taman
myota voimme myos muodostaa kokonai-
suuksia, joissa reaali- ja virtuaalimaailma yh-
distyvat palvelutuotannon tarpeisiin tavoit-
teidemme mukaisesti.
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Uusi nakokulma nuorille tarjottuihin verkko-
palveluihin saa muotonsa virtuaalisen lasna-
olon mallissa, joka lainaa perusajatuksensa
linkkimaisesta toimintatavasta. Sosiaalista
mediaa tyossaan hyodyntava miettii talloin
teknologian ja ymparistojen sijaan ennem-
min menetelmia, jotka ovat monistettavissa
sen hetkisiin suosittuihin palveluihin. Tama
tarkoittaa samalla myos uudenlaista nuo-
risotyollista otetta, eri tavoin kohdistettua
resursointia seka totutun toimintakentan
ylittavia kumppanuuksia.

Virtuaalinen lasnaolo on linkkimaista toi-
mintatapaa noudattaen myos tietoa ja ide-
oita jakavaa seka uusien nakokulmien
avaamiseen tahtaavaa toimintaa. Vallitseva
mediakulttuuri on omiaan lietsomaan uh-
kakuvia, minka seurauksena ajaudutaan ai-
ka-ajoin suoranaisiin paniikkitilanteisiin.
Asiaa ei auttane sekaan, etta sosiaalinen
media rinnastetaan joissain yhteyksissa jopa
paihteeseen, joka aiheuttaa kayttajalleen
riippuvuutta ja vieroitusoireita, jatkuvassa
kaytossa myos fyysista haittaa.Joitain asian-
tuntijalausuntoja referoiden some on laajal-
le levinnein ja kaytetyin paihde nykynuorten
keskuudessa. Esimerkiksi Kotkassa sosiaali-
nen media on oma paihderyhmansa lasten ja
nuorten ehkaisevassa paihdetyossa.
Sosiaalisessa mediassa on kyse kaikki yh-
teiskuntakerrokset lapaisevasta murroksesta,
jota el viela taysin ymmarreta. Asiantunti-
jatahojen ja viestintavalineiden tuottaman

medikalisaation johdosta osa huoltajista
valvoo jopa reaaliaikaisesti jalkikasvunsa
viestiliikennetta pyrkien medioiden kay-
ton rajoittamiseen - yleensa laihoin tulok-
sin. Huoltajat muiden kasvattajien muassa
myos mieluusti pakenevat ulkoa annettuihin
saantoihin ja teknologian suomiin mahdol-
lisuuksiin sen sijaan, etta muodostavat omia
kasityksiaan asiasta, keskustelevat tasaver-
taisina nuoren kanssa, luovat yhteisia saan-
toja ja ovat aidosti kiinnostuneita nuorten
omikseen kokemista ymparistoista. Yhteisen
dialogin ja puuhastelun myota voi kuin va-
ningossa myos tukea nuoren mediataitojen
kehittymista, omista taidoista puhumatta-
kaan.

Mediasisaltojen ylipursuava tarjonta on pa-
kottanut myos valtiovallan miettimaan uu-
destaan lainsaadantoa ja sen kykenevai-
syytta vastata nykyiseen mediakulttuuriin.
Vuoden 2012 alusta voimaan saatettiin uusi
Kuvaohjelmalaki, joka on entista velvoitta-
vampi paitsi kuvaohjelmien myyjia, levittajia
ja tuotantoyhtioita myos huoltajia ja nuorten
kanssa tyota tekevia kohtaan. Laki toteut-
taa lastensuojelullisia tavoitteitaan muun
muassa sitouttamalla noudattamaan kuva-
ohjelmille annettuja ikarajoja seka varoitta-
maan selkein ja yndenmukaisin merkinnoin
kuluttajia lapsen kehitykselle mahdollisesti
haitallisista sisalloista kuten vakivallasta ja
seksista. Kyse ei ole vaistyneen lainsaadan-
non tapaan enaa suosituksista, vaan laki on

velvoittava ja tuottaa rikkojalleen tarvittaes-
sa myos rangaistuksen.

Nykyinen Kuvaohjelmalaki antaa huoltajil-
le jJa nuorten kanssa toimiville heidan ki-
peasti kaipaamiaan tyokaluja. Tama siitakin
nuolimatta, ettei lakia valttamatta tunneta
kunnolla tai sen noudattamista ei koeta tar-
peelliseksi. Lain voimaan voi suurissa maarin
luottaa ainoastaan julkisessa esittamisessa
seka myyntitapahtumissa, jotka tapahtuvat
kivijalkamyymaloista kasin. Se mita tapahtuu
kotisohvilla ja alypuhelimien ruuduilla on
edelleen huoltajan ja alaikaisen valinen asia,
eika sita lopulta voida ulkoistaa lainsaadan-
non, instituutioiden tai asiantuntijoiden kon-
tolle.

Varttuneet ikaluokat nayttavat tarvitsevan
kasvatustyohonsa vankkaa tukea, eika tama
suinkaan ole moite. Useille heista netin eri-
laiset palvelut ovat ennen kuulumattomia ja
sen kulttuurit kasittamattomia. Aihetta moit-
teelle antaa sen sijaan se, etta kasvattajilta
pahimmassa tapauksessa puuttuu tahto ja
kilnnostus edes ymmartaa nuorten maail-
maa. Digitaaliset pelit ja muut sosiaalisen
median palvelut tarjoavat uusia mielekkai-
ta valineita nuorten itseilmaisuun, omaeh-
toiseen toimintaan ja vaikuttamiseen, joihin
yleensa varauksetta heita kannustamme. Ai-
noastaan toiminnan muodot, ymparistot ja
valineet ovat monipuolistuneet.
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CASE: virtuaalisen lasnaolon malli, SOME-tyoryhma

Virtuaalisen lasndolon mallin rakenta-
minen aloitettiin OKM:n rahoittamana
kevaalla 2013. Nuorten verkkoyhteiso-
jen tavoittaminen ja niissa toimiminen
vaativat yha laajempaa ja syvemmalle
ulottuvaa ymmarrysta kohderyhman
kayttaytymisesta verkossa. Perinteis-
ten verkkosivujen yksisuuntaisesta
yllapitotehtavasta on siirrytty kak-
sisuuntaiseen ja monimediaa hyo-
dyntavaan vuorovaikutukseen, mika
edellyttaa varsinkin nuorten parissa
tyoskentelevilta taysin uusia taitoja.

Avainkysymyksia nykyaikaisessa verk-
ko-osaamisessa ovat:

Missa verkkoymparistoissa nuoret
ovat?

Miten he kayttavat niita?

Kuinka yhteisoissa tulee olla mukana?

Virtuaalisen lasnaolon mallin yti-
messa on ajatus siita, etta tata hyvin

lyhyella aikajanteella tapahtunutta
kehitysta ei tulisi automaattisesti vas-
tustaa, vaan pikemmin sita tulisi tutkia
ja ymmartaa mahdollisimman koko-
naisvaltaisesti. Menestyksekas toi-
minta edellyttaa tietoa nuorten verk-
kokayttaytymisen muodoista ja niita
ohjaavista tekijoista. Verkkoymparistot
ja -kayttaytyminen muuttuvat jatku-
vasti, jolloin myos verkossa toimivi-
en ammattilaisten on mukauduttava
ja litkkuttava kohderyhmansa mukana.
Kehityksessa mukana oleminen vaatii
resursseja, osaamista ja tutkimustyota.
Naihin tarpeisiin pyritaan vastaamaan
virtuaalisen lasnaolon mallilla, joka
on osa hankkeessa luotua kulttuuri- ja
mediakeskuksen kokonaistoiminta-
mallia.

Virtuaalisen lasnaolon malli on uu-
denlainen verkossa tyoskentelemi-
sen ja olemisen tapa, joka vastaa ny-
kyajan vaatimuksiin. Sen pohjana on

13-29-vuotiaiden digisukupolven
verkkokayttaytymista luotaava tutki-
mustieto. Hankkeessa tuotettiin vuo-
den 2013 aikana kysely, jonka tuloksia
on hyodynnetty verkossa nuorten pa-
rissa tyota tekevien ja Oulun kaupun-
gin palveluverkon suunnittelun tuke-
na.

Vuoden 2014 alussa perustettiin sivis-
tys- ja kulttuuripalvelut lapileikkaava
sometyoryhma, joka tahtaa sosiaali-
sen median palvelujen tehokkaam-
paan ja suunnitelmallisempaan hyo-
dyntamiseen kuntalaisviestinnassa ja
-palveluissa. Tyoryhmassa on mukana
henkilostoa, joiden tyotehtavat katta-
vat laajan kirjon kaupungin palvelu-
ja: nuoriso- ja sosiaalityo, kirjasto- ja
kulttuuriala, perusopetus- ja viestinta-
palvelut. Sometyoryhma on tuottanut
verkkopalvelujen tuotantoa tukevan
somesuunnitelman ja kaytannon tyota
avaavan ohjeistuksen tyontekijoiden

25



kayttoon. Ohjeessa annetaan vinkkeja
muun muassa kevyen somestrategian
luomiseen, asiakkaiden kohtaamiseen
verkossa, viestinnan muotoon ja tyy-
liin, palvelujen ja tapahtumien mark-
kinointiin seka viestinnan vaikutta-
vuuden seurantaan. Sometyoryhman
tyo ei suinkaan paaty ohjeistuksen
julkistamiseen, vaan ryhman tehtava
on jatkossakin elaa mukana somepal-
veluiden muutoksessa, tuoda tuoretta
tietoa paatoksenteon ja tyontekijoi-
den tueksi, seka kehittaa henkiloston
o0saamista.

Verkkonuorisotyon kansallisen ver-
koston ja Oulun kaupungin kehit-
tamistyota vuodesta 2011 jatkanut
monialaisen verkkonuorisotyon Mo-
ve-hanke on edistanyt nuorten kans-
sa ympari maata toimivien eri alo-
jen ammattilaisten valmiuksia muun
muassa toimittamalla monialaisen

verkkonuorisotyon perehdytysop-
paan, joka on kaytossa ympari maa-
ta. Move on MESSI:n aikalainen ja
eraanlainen sisarhanke, jonka kanssa
tehtava yhteistyo on konkretisoitunut
paitsi tutkimustiedon jakamisen myos
koulutusten ja perehdytysten jarjes-
tamisen myota. Vuoden 2014 kevaal-
la hankkeet toteuttivat yhteistyossa
vanhemmille ja opettajille seka muil-
le nuorten parissa toimijoille suun-
nattuja teema- ja vanhempainilto-

]a, joiden sisallot luotasivat nuorten
verkkoelamaa eri kanteilta. Tavoittee-
na oli tarjota myonteisia ja kannusta-
via nakokulmia nuorten verkonkayt-
toon seka avata verkkoyhteisoihin ja
-kulttuureihin Liittyvia keskeisia ilmi-
oita.

Hankkeen aikana on todettu, etta tie-
toa jJa ymmarrysta someilmiosta kai-
vataan kasvattajien keskuuteen erityi-
sesti kouluissa ja perheissa. Tekemista
on seka yhteisen kayttaytymisetiketin
luonnissa mutta myos suhtautumises-
sa sosiaaliseen mediaan: kielletaan-
ko, rajoitetaanko, osallistutaanko vai
uppoudutaanko? Asioiden asettami-
nen oikeisiin mittasuhteisiin on mo-
nisyinen ja pitka prosessi, joka vaatii
omien - usein luutuneiden - nake-
mysten ja asenteiden asettamista uu-
teen tarkasteluun.
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4. Kaannetaan kiinnostus pelaa-
miseen voimavaraksi

Digitaalinen pelaaminen on noussut paris-
sa vuosikymmenessa yhdeksi keskeisista
media- ja populaarikulttuurin seka sosiaali-
sen elaman nayttamoista. Pelaaminen miel-
letaan usein nuorten miesten ajantuhlauk-
seksi, vaikka todellisuus on nykyaan aivan
toisenlainen. Pelaamiseen soveltuvia laittei-
ta loytyy nykyaan lahes jokaisen suomalai-
sen kotoa ja pelaaminen on yha enemman
koko kansan huvia.

Suomalaisten pelaamista luotaavan Peli-
parometrin mukaan lahes jokainen suoma-
.ainen pelaa jotakin. Digitaalisia peleja pe-
laavien osuus tutkimusten valossa on 74 %
vaestosta. Mielenkiintoisen tasta massailmi-
osta tekee se, etta monikaan ei viela nykyi-
sin ajattele tai tunnista pelaavansa jotakin
digitaalista pelia. Keskustelun ja muutaman
sopivasti asetetun kysymyksen jalkeen hok-
sataan usein, etta todellisuudessa aikaa vie-
tetaan ainakin joskus Facebookin pienpe-
lien tail vaikkapa tietokoneella pelattavan
pasianssin merkeissa. Vasta nykyinen nuor-
ten sukupolvi kertoo avoimesti harrastavan-
sa pelaamista, ja he voivat myos kutsua it-

Kuva: Emmi Halmela

seaan pelaajiksi ilman nimityksen kantamaa
negatiivista leimaa. Pelaajiin liitetty stigma
ulottaa juurensa kauas 80-luvulle, jolloin
pelaaminen oli vain marginaaliryhman toi-
mintaa ja sita pidettiin hieman erikoisena
harrastuksena. [Lmio on samankaltainen kuin
rockmusiikin tai television alkutaipaleilla.
Pelaajabarometrin mukaan digitaalisia pe-
leja pelaavan suomalaisen keski-ika on 3/
vuotta, mika vahvistaa sen, etta pelaamisesta
on todella tullut koko kansan harrastus.

Pelit ja pelaaminen ovat nykyaan merkitta-
va o0sa yhteiskuntamme kulttuuritarjontaa.
Lisaksi ne ovat hyvin monipuolinen kult-
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tuurimuoto, johon kuuluu paljon erilaisia
alakulttuureja ja mahdollisuuksia erilaisis-
sa ymparistoissa tapahtuvaan tekemiseen.
Etenkin digitaalisen pelikulttuurin kehittymi-
nen on luonut hedelmallisen maaperan esi-
merkiksi nuorten tapahtumajarjestamiseen
ja sen ymparille luonnollisesti kietoutuvaan
median tuottamiseen. Taman paivan peleihin
ja pelaamiseen on vahvasti sisaankirjoitettu
myos ihmisten valinen vuorovaikutus, ja yh-
dessa pelit ja sosiaalinen media ovat syrjayt-
tamassa perinteiset median muodot etenkin
nuorten maailmassa.

Kuten virtuaalisen lasnaolosta kertovassa
osiossa jo kehotettiin, meidan tulisi men-

na mukaan nuorten suosimien palvelui-

den pariin eika rakentaa aina uusia, omia”
palveluita, jotka usein lopulta jaavat ilman
Kilnnostusta ja kayttajia. On syyta suunnata
nuomiota sithen, miten voimme hyodyntaa
nuorten kiinnostusta peleihin ja miten otam-
me pelaamisen tyokaluksi nuorten parissa.

Mita annettavaa peleilla on ja mita hyotya
niista voisi olla nuorten keskuudessa tehta-
vassa tyossa? Usein tormataan kasitykseen,
etta pelit ovat pelkkaa merkityksetonta hu-
pia. Kun katsotaan pintaa syvemmalle, en-
nakkoluulottomalla asenteella, huomataan,
etta pelaaminen tarjoaa oikeastaan oivan
mahdollisuuden myos kasvatuksellisessa

mielessa. Asiaa voidaan lahestya esimerkiksi
elamyspedagogiikan kautta: yksinkertaiste-
tun maaritelman mukaan elamyspedagogii-
kassa korostetaan nimenomaan henkilo-
kohtaisia kasvuprosesseja, mutta samalla
nahdaan myos se, etta oppimista tapahtuu
vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kans-
sa elamyksia ja haasteita kohdattaessa. Kun
tahan yhdistetaan nakokulmia reflektoinnin
merkitysta oppimiskokemuksessa korosta-
vasta seikkailukasvatuksesta, syntyy kokonai-
suus, jossa korostuvat vahvasti myos toimin-
nallisuus ja osallistaminen.
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CASE: Peli- ja mediatila

Messi-hankkeessa on kehitetty valta-
kunnallista pelitoimintaa yhteistyossa
Verkkonuorisotyon valtakunnallinen
kehittamiskeskus Verken alla toimivan
Pelitalon kanssa. Hankkeen alussa nel-
ja oululaista nuorisotaloa varustettiin
osallistumiseen vaadittavalla kalustolla
ja toimivilla verkkoyhteyksilla. Toimin-
nan ymparille koottiin varustettujen
tilojen ohjaajista tiimi, jonka tarkoitus
oli kehittaa toimintaa nuorisotyollisista
lahtokohdista.

Pelitoiminnan aloittamisen seuraa-
vassa vaiheessa tutustuttiin Helsingin
Pelitalon toimintaan ja ammennettiin
neidan kokemuksiaan PC-alustalla ta-
pahtuvasta pelitoiminnasta. Se oli jo
saanut nuorilta hyvaa palautetta, ja
myos Oulussa nuorten kiinnostus "peli-
talomaista” toimintaa kohtaan oli sytty-
nyt. Peli- Ja mediatila -konseptin avulla
paasimme testaamaan, miten hankkeen
tekemisen tiloihin ja pelaamiseen liit-
tyviin tavoitteisiin voitaisiin paasta.

Pelikaluston rahoitus jarjestyi opetus-
ja kulttuuriministeriolta saatujen avus-
tusten myota. Sopiva tila puolestaan
loytyi keskustan nuorisotila Bysiksen
ja Bystromin nuorten palveluiden va-
issa sijaitsevasta, vahaiselle kaytolle
jaaneesta kokoushuoneesta. Palave-
reille etsittiin uusi paikka, ja kokous-
tilasta tuli tukikohta hankkeen peli- ja
mediatilapilotille. Noin 30 neliometrin
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kokoiseen tilaan asennettiin 11 suori-
tuskykyista PC-konetta, joiden sovel-
lusvalikoimasta loytyi ohjelmat muun
muassa kuvankasittelyyn ja videoedi-
tointiin, musiikin tekemiseen, pelaami-
seen ja tekstinkasittelyyn. Tilan "hos-
teiksi” kutsutut, koneiden yllapidosta ja
arjen sujumisesta seka nuorten kanssa
yhdessa tekemisesta tilinsa koonneet
peliharrastajat saatiin palkattua tilaan
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kaupungin tyollistamismaararahalla.
Hosteja oli toiminnan alkaessa kaksi, ja
itse Peli- ja mediatila avasi ovensa ylei-
solle helmikuussa 201 3.

Peli- ja mediatilassa jarjestettiin saan-
nollisia viikottaisia toimintoja eri peli-
en ymparilla: turnauksia, ryhmatehtavia,
erilaisia koulutuksia ja tyopajoja niin
nuorille kuin nuorten parissa toimivil-
le ammattilaisille.Ja mika tarkeinta,
nuorten omille projekteille annettiin
aikaa. Peli- ja mediatilapilotin yhtena
tavoitteena oli kokeilla myos avoimen
toiminnan eri muotoja ja kehittaa nii-
ta yhteistyossa kayttajien ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Lahtokohta oli,
etta kayttajat ovat toimintojen tuotta-
jina paaroolissa ja kaikki toiminta on
osallisuutta ja avoimuutta edistavaa.
Yhtena hyvana esimerkkina tallaisesta
projektista voidaan pitaa Dota 2 Finnish
Challenge -turnausta.

Dota 2 Finnish Challenge sai alkunsa
peliharrastajan ideasta jarjestaa kan-
sainvalinen turnaus kyseisessa pelissa.
Nuorisotyon rooliksi turnauksen jarjes-
tamisessa muotoutui parikymppisten

harrastajien tukeminen ja opastaminen
tapahtumajarjestamisen kokonaisuudes-
sa. Yhteinen tavoite oli luonnollisesti
mahdollisimman onnistuneen turnauk-
sen jarjestaminen, ja tekemisen ohessa
mietittiin niin aikataulutusta, sponsorei-
den ja yhteistyokumppaneiden hankki-
mista, markkinointia kuin tapahtuman
aikaisen toimituksen jarjestaytymista.
Tukea tarjottiin kaluston seka tapahtu-
mapaikan ja -materiaalinen tuottami-
sen muodoissa. ltse tapahtuma toteu-
tettiin 12-14. huhtikuuta 2013. Turnaus
pelattiin verkon valityksella ja tama
mahdollisti yli 100 joukkueen osallistu-
misen. Pelaajia ja joukkueita tuli Euroo-
pan lisaksi myos Aasiasta ja Amerikas-
ta. Turnaus oli tuolloin suurin koskaan
Suomessa jarjestetty turnaus Dota 2
-pelissa. Turnauksen otteluita lahetettiin
suorina nettivideolahetyksina suomen-
ja englanninkielisen selostuksen kera.
Suomalaisia joukkueita turnauksessa oli
mukana 40. Huhtikuisesta turnauksesta
saadut positiiviset kokemukset ja opit
poikivat samojen jarjestajien toimesta
viela kaksi uutta tapahtumaa.

Peli- ja mediatila palveli osaltaan myos
nuorisotyontekijoiden ammatillisen

osaamisen kehittamisessa. Nuoriso-oh-
jaajia koulutettiin ja opastettiin peli- ja
mediatoimintojen avulla tapahtuvaan
nuorten ohjaukseen. Lisaksi Oulun kau-
pungin nuorisopalvelujen aluetiimien
toimintaa pyrittiin muuttamaan siten,
etta toiminnot jatkuisivat hankkeen jal-
keen perusopetus-ja nuorisopalvelujen
omana toimintana. Peli- ja mediatilan
toiminnot on juurrutettu osaksi Bysik-
sen nuortenkahvilan tarjontaa. Arjen
pyorittamiseksi seka toiminnan jatku-
vuuden ja kehittamisen varmistamiseksi
on nimetty nuoriso-ohjaaja, jonka pai-
vittaisiin tehtaviin kuuluu myos vastaa-
minen peli- Ja mediatoiminnoista.
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5. Avataan julkinen tila

uomalaisten kuntien ja kaupunkien pal-

velutuotanto perustuu tarkoituksenmu-

kaisen kiinteistokannan yllapitamiseen
ja kayttamiseen. Kiinteistojen maara vaihte-
lee luonnollisesti kunnan asukasluvun mu-
kaan, mutta suhteellisesti katsottuna suurin
osa tiloista on opetukseen seka terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvien palveluiden kaytossa.

Oulun kaupungin tilakeskus hallinnoi koko
kaupungin omistamaa 600 kiinteiston mas-
saa. Kaupungin eri vastuualueiden ja liikelai-
tosten kaytossa on noin 800 000 bruttone-
liometria erilaisia tiloja. Niista noin 291 000
neliometria on opetuspalveluiden kaytossa,
sivistys- ja kulttuuripalveluiden kokonaisuu-
den yltaessa 510 000 neliometriin.

Useissa kunnissa kunnan kiinteistojen tiloja
vuokrataan alueen toimijoille ilta- ja viikon-
loppukayttoon. Talloin kyseessa on useim-

miten litkunta- ja urheilupuolen seurat, jotka
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vuokraavat koulujen liikuntasaleja eri lajien
kayttoon. Yksikoiden johdolla on perinteises-
ti hyvin itsenainen asema paattaa millaisiin
toimintoihin tiloja vuokrataan ja kannusti-
mia ulosvuokraukseen on vaihtelevasti.

Mielenkiintoisen kiinteistojen luokan muo-
dostavat palvelualueiden ja liikelaitosten
kaytosta poistuneet ja siten kiinteistokehi-
tykseen siirtyneet tilat ja rakennukset. Usein
ne jaavat kaupungin omistuksessa hallinnoi-
jan vastuulle, ja kayttoikansa keskivaihees-
sa olevia tiloja pidetaan peruslammolla ja
sovelletulla kiinteistonhuollon toimenpiteil-
la odottamassa mahdollista hallintokunnan
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tarvetta, myyntia tai purkamista. Tasta syntyy
luonnollisesti jatkuvasti menoja kayttokus-
tannusten muodossa.

Yhteisessa omistuksessa ja erityisesti si-
vistys- ja kulttuuripalvelujen kaytossa on
valtava kiinteistomassa, jonka kayton uu-
delleenorganisoinnilla saadaan varsin kus-
tannustehokasta lisaresurssia uusiin toimin-
toihin — vaikka kulttuuriseen nuorisotyohon.
Kyse on potentiaalista, joka voidaan valjas-
taa uudella tavalla jos tahtoa riittaa. Tata
tyota el kuitenkaan kannata tehda kuntajoh-
toisesti, vaan yhteistyossa 2. ja 3. sektorin

Palvelutilojen kayttajat 31.12.2013

Omat tilat (m?2)

Siku/Opetuspalvelut 290832
Siku/Liikuntapalvelut 88133
Siku/Varhaiskasvatuspalvelut 77571
Siku/Kulttuuripalvelut 38103
Siku/Nuorisopalvelut 12771
Hyvinvointipalvelut 114245
Liikelaitokset 43617
Konsernipalvelut 11244
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut 10436
686952

kanssa.

Osuus (%) Vuokratilat (m?) Osuus (%)
42% 23551 25%
13% 220 0%
1% 19364 20%
6% 3763 4%
2% 1934 2%
17% 34229 36%
6% 10112 1%
2% 1688 2%
2% Q72 1%

100% 95833 100%
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CASE: Pikku-Berliini

Oulun tilakeskus liikelaitoksen johtaja teki
kenties vuoden suurimman kulttuurite-

on Oulussa kesakuussa 2013 esittaessaan
johtokunnan kokouksessa seuraavaa:

Tilapaisten kiinteistojen vuokraus

OUKA/4575/14.01.00/2013
Esittelyteksti

Tilakeskuksen omistuksessa on kasvava
madra Kiinteistoja, joiden alkuperainen
kayttotarkoitus on loppunut ja jotka odot-
tavat joko uutta kayttoa tai siirtymista
Kiinteiston jatkojalostukseen.

Erilaiset toimijat ovat kyselleet naita tiloja
valiaikaisesti vuokrattaviksi.

Naiden tilojen vuokraus ei ole taloudel-
lisesti kannattavaa ja aiheuttaa Tilakes-
kukselle lisatyota, mutta tilojen vuokraus
saattaa lisata mm. kaupunkikulttuurin tar-
jontaa, mika on eras painopiste uudessa
Oulun kaupunkistrategiassa.

Esittelija

Jjohtaja Jouko Leskinen

Paddtosesitys

Johtokunta hyvaksyy tilapaisten tilojen
vuokrauksen valiaikaisesti Tilakeskuksen
harkinnan mukaan siten, etta vuokralaisel-
ta peritaan vahintaan kayttokustannukset.

Padtos

Riitta Santti alusti asian johtokunnalle.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus hyvaksyttiin, ja tilakeskus
perusti tyoryhman luomaan valiaikaisen
vuokrauksen toimintamallia. Tyoryhman
tyoskentelyn tuloksena todettiin mm. seu-
raavaa.

Kaupungin voimassa oleva toimintamalli ti-
lojen hallinnoinnissa on rakennettu palve-
lemaan kunnan perustehtavaa hoitavia pal-
veluhallintokuntia. Palveluhallintokunnat
voivat halutessaan alivuokrata tilojaan esi-
merkiksi yhdistyksille, joiden toiminta on so-
pusoinnussa tilojen paakayttajan toiminnan
kanssa. Alivuokratuissa tiloissa tapahtuvaa
toiminnan sisaltoa voidaan rajoittaa, joten
osa tilapaisia tiloja tarvitsevista jaa taman

palvelun ulkopuolelle.

Kaupungin omista tiloista lahes 100 % on
vuokrattu palveluhallintokunnille ja vapautu-
vat tilat siirtyvat kiinteistokehitykseen. Kau-
pungin Kiinteistokehitysprosessissa on jat-
kuvasti useampia Kiinteistoja, joille on tehty
kohdekohtaiset jalostussuunnitelmat. Naiden
rakennusten joukossa on tyhjia tiloja, joita
on mahdollista antaa valiaikaiseen kayttoon
ja joiden tilapaiskaytto voi olla sisallollisesti
vapaata, kunhan pelisaannot ja taloudelliset
vaikutukset kaupungille ovat kaikille osapuo-
lille selvat.

Talla hetkella kaupungin eri yksikoille ei ole
osoitettu voimavaroja vastata tarpeeksi no-
peasti ja joustavasti kymmenien pienten
pop-up-toimijoiden eriaikaisiin tarpeisiin
useissa eri tiloissa.

Kaupungin toimintamallia hallintokunnilta
vapautuvien tilojen osalta on kehitettava en-
tista suunnitelmallisemmaksi, lapinakyvam-
maksi ja yhteistyota kaupungin eri yksikoiden
ja kolmannen sektorin kanssa on tiivistet-
tava. loiminnalle on varattava riittavat voi-
mavarat talousarviosuunnittelun yhteydessa.
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Uuden toimintamallin onnistumiselle on
tarkeaa, etta myos kolmas sektori jarjestay-
tyy ja Keskittaa toimintaansa, esimerkiksi
perustamalla yhdistyksia.

Toimintamallissa maariteltiin vuokrauksen
periaatteet ja ehdot seka tilapaiselle vuok-
raustoiminnalle etta ns. pop-up-toiminnal-
le seuraavasti:

Tilapainen, toistaiseksi jatkuva toiminta

Uusi toimintamalli:

o Kiinteistokehityksessa olevista kohteis-
ta valitaan sopivat rakennukset tai laajat
tilakokonaisuudet tilapaisesti vuokratta-
vaksi kaupunkikulttuuria tukevaan toi-
mintaan,

o tilakeskus huolehtii vuokrauksesta voi-
massa olevien ohjeiden mukaisestl,

e vuokra neuvotellaan tapauskohtaisesti ja
se on pelkastaan yllapitokuluihin perus-
tuva, ilman paaomakuluja,

e tilojen valiaikainen vuokrasopimus teh-
daan kaupungin ja esimerkiksi yhdistyk-
sen valillayhdistys koordinoi tilojen kayt-
toa ja varsinaista toimintaa.

Vuokrausehdot:

e tila vuokrataan siina kunnossa kuin se on
sopimuksentekohetkella

e vUoKkrasopimus ovat voimassa toistaiseksi,
kolmen kuukauden irtisanomisajalla

e vuokra sisaltaa kiinteiston vakuutuksen ja
vuokranantajan hallinnolliset kulut

e vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin

e vuokralainen vastaa kohteen yllapidosta:
lampo-, sahko- vesi- jatevesi jatekuluis-
ta seka kohteen kiinteistonhoidosta ja -
huollosta

e perusparannuksista, niiden suorittami-
sesta ja kustannuksista sovitaan erikseen
vuokralaisen ja vuokranantajan kesken

Pop-up- ja tapahtumatoiminta

Uusi toimintamalli:

o Kiinteistokehityksessa olevista kohteista
valitaan sopivat rakennukset tai tilat Pop-
up-ja valiaikaistilojen tapahtumatoimin-
taan

 Valintaperusteet:

—Kohteen lopullinen suunnitelma toteu-
tuu aikaisintaan vuoden kuluttua

—tila on tyhjana,

—tila on pidettava lampimana,

—tila on teknisesti kayttokelpoinen.

e [iloja valitetaan OULUI10-pisteista, joissa
on myos kohteiden tiedot, varausrekiste-
ri, avainhallinta ja allekirjoitettavat sopi-
mukset.

e Painopistetta tilojen kayttoon liittyvissa
Kkaytannon asioissa siirretaan kayttajien
vastuulle, jotta kohteeseen kohdistuvat li-
sakulut saadaan pidettya alhaisina

Vuokrausehdot:

e Joiminnan ja tapahtuman luonteen on
oltava linjassa kaupungin tavoitteiden
kanssa,

e toimijoiden on luovutettava tilat vastaa-
vassa kunnossa kuin tila oli vastaanotet-
taessa,

e vuokraushinnasto laaditaan kohdekohtai-
sesti,

e hinnat maaritellaan paaasiassa €/tunti
tai €/vuorokausi -pohjalta,

e hinnasto kattaa vuokrauksesta aiheutu-
vat lisakulut.

Tyoryhman tyoskennellessa syksyn 2013
aikana aktiivisen kuntalaiset perustivat
Tilaa kulttuurille —yhdistyksen, jonka
tehtava on muun muassa edistaa oulu-
laista kulttuuritoimintaa etsimalla ja va-
littamalla valiaikais- ja vakinaisvuokrat-
tavia tiloja. Nain kolmas sektori vastasi
valittomasti kaupungin tarpeeseen Luo-
tettavista ja aktiivisista kumppaneista.
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Valiaikaisvuokrauksen toimintamalli rea-
lisoitui Tilaa kulttuurille —yhdistyksen
vuokratessa kiinteistokehitykseen siir-
tyneen Tuiran paloaseman joulukuussa
2013. Paloaseman tiloihin syntyneeseen
vapaaseen kulttuuritilaan muutti bandeja,
teatteriryhmia, radio ja moottoriurheilu-
vakea. Tilaa kulttuurille —yhdistys vuok-
raa koko tilan kaupungilta ja alivuokraa
huoneita eri toimijoille.

Tilaa kulttuurille ry kirjoittaa linkkitoi-
minnan raportissaan:

Tavoitteenamme oli ... toimintasuunnitel-
man mukaan kehittaa uudenlainen ja kokei-
leva toimintamalli valiaikaisvuokrattavien
tilojen kaytolle. Tavoitteenamme oli myos
luoda pohja taman toimintamallin vakiin-
nuttamiseen. Tuolloin todettiin myos, etta
yhdistyksen tulee hankkia lisarahoitusta
seka lisata yhdistyksemme ja ajamiemme
asioiden tunnettuutta. Yhdistys kannusti ja-
senistodaan aktiiviseen toimintaan osallistu-
miseen ja ahkeraan tilojen kayttoon.

Tavoitteissa onnistuttiin sikali, etta ensim-
mainen yhdistyksen tavoittelema tila, Tui-
ran entinen paloasema, saatiin vuokrattua
Oulun kaupungilta. Yhdistys myos loi nol-
lasta vuokrausmallit, hankki tiloihin vuok-

ralaiset ja alkoi pyorittaa toimintaa 1000
neliometrin kokoisessa tilassa. Lisaksi yh-
distyksen hallituksen edustajat loivat kau-
pungin edustajiin neuvotteluyhteydet, joita
toivottavasti voidaan hyodyntaa edelleen
tulevaisuudessa mahdollisimman laajalti
kaupungin kaikkien kulttuuritilantarvitsijoi-
den hyodyksi. Olisi seka tilantarvitsijoiden
etta kaupungin etu, etta tilakyselyt ja uusiin
tiloihin ohjaaminen tapahtuisi keskitetysti
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yhdesta paikasta. Suurta hyotya olisi myos
siita, etta esimerkiksi kulttuuritila-asioita
hoitaisivat ihmiset, jotka tietavat mita esi-
merkiksi bandien treenikampalta vaaditaan
tai millaisia tiloja tanssiryhma vaatil.

Yhdistys el kuitenkaan missaan tapaukses-
sa sitoudu yhteistyohon pelkastaan Oulun

kaupungin kanssa, vaan voisi hankkia tiloja
myos muilta tahoilta. Tama kuitenkin vaati-
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si yhdistykselta mahdollisuutta aktiivisesti
Koettaa seurata vapautuvia tiloja - tai toi-
sinpain, mahdollisuutta tiedottaa julkisesti
yhdistyksen hakevan tiloja ja pyytaa tarjo-
uksia.

Tilaa kulttuurille ry on lyhyen toimintansa
alkana jo saavuttanut suhteellisen laajan
tunnettuuden, mutta el henkiloresurssien
vahyyden ja uusien tilojen puutteen vuoksi
ole pystynyt aktiviisesti tiedottamaan, mai-
nostamaan tai taysmittaisesti kehittamaan
tai laajentamaan toimintaansa. Mikali toi-
mintaa halutaan kehittaa tai ylipaataan

jatkaa, vahintaan yksi osa-aikainen tyonte-
Kija on valttamaton. Kyselyita tilojen tarvit-
sijoilta tulee edelleen viikoittain ja lisaksi
yhdistyksella on olemassa vanha lista niis-
ta, jotka eivat mahtuneet mukaan Tuiran
vanhalle paloasemalle. Yhdistys saisi hel-
posti taytettya ainakin yhden uuden raken-
nuksen kulttuuri- ja litkuntatoimijoilla.

Pienin tila on 5,5 neliometria ja suurin
131,5 neliometria. Sali, joka on yhteiskay-
tossa ja ulosvuokrattavana, on 234,5 ne-
liometria. Salia on tammi-elokussa 2014
kaytetty ainakin noin 30 erilaiseen tilai-

Kuva: Joni Rajaniemi

suuteen. Naita ovat olleet muun muasssa
Keikat, festivaalien taustalakanan maa-
laaminen, festivaalin esiintyjien majoitus,
lyhytelokuvan kuvaaminen, yhdistysten
vuosikokoukset ja suunnittelupalaverit, sir-
kusesitykset, yhdet haat, tanssiesitykset, yli-
oppilasjuhlat ja aivan tavalliset bileet sau-
nomisineen.

Yksi Tilaa kulttuurille ry:n suurimpia me-
riitteja on kentalta saadun palautteen
mukaan ehdottomasti Tuiran vanhan pa-
loaseman epakaupallisuus, sen vapaus auk-
toriteeteista ja turhan tarkasta valvonnasta,
seka edullinen tilavuokra - joka saattaa sil-
ti olla joillekin tahoille liikaa.

Nain hyvin yksinkertaisella menettelyl-
la saatiin aikaiseksi paljon ruohonjuuri-
tason toimintaa, joka omalla tavallaan
edistaa osallisuutta, luovuutta ja ennal-
taehkaisevyytta.




6. Tehdaan omaehtoinen tapahtu-
mien tekeminen helpommaksi

apahtumat ja niiden tuoma “pohina”
I ovat nousseet suomalaisten kaupun-

kien puheenaiheeksi viime vuosien ai-
kana. Niiden taloudellista vaikutusta mita-
taan eri puolilla ja tuloksista pidetaan kovaa
metelia ainakin tapahtumien tuottajien toi-
mesta. Onkin merkittavaa, etta tapahtumien
olemassaoloa perustellaan luottamushenki-
loille aanekkaasti nimenomaan taloudelli-
sesta nakokulmasta, el niinkaan niiden tuot-
tamista muista arvoista kasin. Elamyksien ja
kokemuksien voima, yhteisollisyyden kasvu
tai kasvattavan funktion merkitys eivat nay
kuuluvan julkisen vallan tai paattajien mitta-
ristoon.

Tapahtumilla on valtava merkitys seka kult-

tuurillisesti etta yksiloiden nakokulmasta.
Vain harvan tarkein funktio on taloudellisen
kasvun tuottaminen. Uusimmat trenditapah-
tumat kuten Ravintolapaiva tai Siivouspai-
va ovat nakyva esimerkki yhteisollisyyden
paluuyrityksista, mutta myos arkipaivaisel-
ta tuntuvat kevatjuhlat, syntymapaivat tai
kauden alkamiseen ja paattymiseen liittyvat
juhlat ovat kulttuurillisesti merkittavia. Kirk-
kovuoden vakiintuneet tapahtumat rytmitta-
vat koko yhteiskuntamme kalenteria.

Kunnalliset palvelut voidaan hyvin kustan-
nustehokkaasti muotoilla tukemaan omaeh-
toisten tapahtumien tekemista. Ensisijaisen
tarkeaa on yleinen ilmapiiri, se etta jokai-
sella on tunne siita, etta pienten ja suurten
tapahtumien tekeminen on mahdollista. Tar-
keinta mahdollistamisessa ei ole niinkaan se,
mika on tapahtumien sisalto, vaan omaehtoi-
seen tekemiseen kannustaminen seka julki-

sen tilan muuttaminen tapahtumaa varten.

Tapahtumien vaikutus osallisuuden tunteen
muodostumiseen on merkittava. Osallisuus
syntyy toisaalta tapahtuman tekemisen ja
sithen osallistumisen kautta: ajallisesti tiet-
tyyn hetkeen rajoittuva tapahtuma saa ihmi-
set ponnistelemaan osana ryhmaa selkeaa
paamaaraa kohti ja toisaalta osallistumaan
tapahtumaan juuri tiettyyn aikaan, tietyssa
paikassa ja tietyssa ryhmassa.

Neuvonta ja ohjaus seka resurssien kokoami-
nen ja keskitetty tarjoaminen ovat hyvia tyo-
kaluja kannustettaessa kuntalaisia erilaisten
tapahtumien tuottamiseen. On myos huo-
mattava, etta tapahtumia koskevien lupien ja
toimintamallien selkeyttaminen ja yksinker-
taistaminen on tarkeaa erityisesti uusia ta-
pahtumakonsepteja ajatellen.
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CASE: Vectorama

Vectorama on verkkopelitapahtuma, jon-
ka kohderyhmana ovat kaiken ikaiset
pelaamisesta kiinnostuneet henkilot.
Vectorama tarjoaa Pohjois-Suomen suu-
rimmat lanit Oulussa ja vetaa vuosittain
300-500 konepaikallista pelaajaa seka
lukuisia konepaikattomia vierailijoita.
Tapahtuma jarjestetaan taysin talkoo-
voimin noin 50 jarjestajan kesken, jotka
huolehtivat tapahtuman rakentamisesta,
turvallisuudesta, tiedottamisesta, ohjel-
masta, verkosta, infotiskista, peleista, oh-
jelmatuotannosta seka siivoamisesta ja
purkamisesta.

Kavijat tuovat tapahtumaan mukanaan
oman tietokoneensa Vectoraman tarjo-
tessa nopean verkkoyhteyden, sahkot,
poydat ja tuolit seka paljon erilaista oh-
jelmaa. Tapahtumassa on mukana useita
eri toimijoita ja yhdistyksia, jotka tulevat
tapahtumaan esittelemaan omaa toimin-
taansa ja tarjoavat samalla oheistoimin-
taa pelaajille.

Vectorama on jarjestetty vuosittain Ou-

lussa vuodesta 2000 lahtien. Silloin Pohjois-Suomen suurin verkkopelitapah-
noin 40 hengen tapahtumaa lahdettiin tuma ja yksi Suomen suurimmista pelaa-
rakentamaan pilottimielessa n. 10 jar- miseen keskittyvista laneista. Vectorama
jestajan voimin. Nykyaan Vectorama on jarjestettiin 2000 - 2007 Oulun Pohjan-
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kartanon koulun aulassa. Vuosina 2008

- 2009 tapahtuma jarjestettiin OQulussa si-
jaitsevassa Club Teatriassa. Vuonna 2010
Vectorama palasi jalleen Pohjankartanon
koululle. Vuoden 2011 Vectorama jarjes-
tettiin poikkeuksellisesti Rajakylan koulul-
la, joka osoittautui mainioksi lanipaikaksi.
Vuonna 2012 Vectorama oli jalleen uudes-
sa paikassa, Ritaharjun monitoimitalossa.
Vuoden 2013 Vectorama jarjestettiin jal-
leen Rajakylan koululla.

Vuonna 2009 Vectoraman jarjestivat yh-
teistyossa Vector - Suomen verkkope-
liyhdistys ry ja Oulun kaupungin nuo-
risopalvelut. Oulun nuorisopalvelut seka
Messi- ja Move-hankkeet ovat olleet mu-
kana Vectoraman jarjestamisessa myos
vuosien 2010-2013 tapahtumissa tuoden
paikalle tuotantoresurssia, kalustoa ja
esim. jarjestyksenvalvojia.

Verkkopelitapahtuman ideana on kokoon-
tua koneiden kera yhteen paikkaan pelaa-
maan, ohjelmoimaan, surffaamaan tai mita
nyt koneella ikina tekeekaan. Nain vanhat
kasitykset tietokoneharrastajien epasosi-
aalisuudesta jaavat unholaan, kun yhtei-
sen harrastuksen pariin kokoontuu satoja
Ihmisia vuorokausiksi.

36



/. Luodaan aitoa tekemista tyol-

listamiseen
N saavutuksista on se, etta se on tuonut
mukanaan hyvin yksiulotteisen nako-
kulman yhteiskunnassa mukana olemisen
ja osallistumisen tapoihin: koulutuksen tai
tyon. Nuorisotakuun maaritelmahan on, etta
jokaiselle alle 25-vuotiaalle ja alle 30-vuo-
tiaalle vastavalmistuneelle voidaan tarjota
tyo-, harjoittelu- opiskelu- tyopaja- tai kun-
toutuspaikka viimeistaan kolmen kuukauden
kuluessa tyottomaksi joutumisesta. Oikeampi
nimi takuulle voisi olla “tyo- ja opiskeluta-
kuu” tai “loppuu se laiskottelu -takuu”.

uorisotakuun yksi merkittavimmista

Tyopaikan ja opiskelupaikan tarjoamistakuu

el sinansa ole huono asia. Molemmat sopi-
vat ainakin suurimmalle osalle nuoria kun-
talaisia yhteiskuntaan kiinnittaytymiselle.
Molemmissa on kuitenkin huomattava, etta
opiskelu- tai tyopaikka ei automaattisesti
tuota osallisuutta: yksilotasolla osallisuuden
tunteen muodostuminen on huomattavas-

ti monimutkaisempi prosessi, ja vaatii tuek-
seen muitakin kuin hallinnollisia toimenpi-
teita.

Opiskelupaikat ja niiden sijoittelu ovat usein
kansallisesti saadeltyja ja niiden saatavuus
ja sisalto on valtakunnallista koulutuspoli-
titkkaa, johon kunnilla ei ole aina mahdolli-
suutta taysin vaikuttaa. Kunnallisiin tyollis-
tamistoimenpiteisiin puolestaan on tarjolla
niin keppia kuin porkkanaa: ehka juuri siksi

siella pystytaan toimivaan innovatiivisesti ja
reagoimaan nopeasti ajan vaatimuksiin.

Kulttuurisen nuorisotyon kannalta on kiin-
nostavaa, miten kunnan tyollistamistoimen-
piteissa hyodynnetaan nuorten kulttuurinen
potentiaali: tyollistamisessa voidaan tarjota
paikallisella tasolla aitoja tekemisen paik-
kojJa myos niissa sisalloissa, jotka liittyvat
nuorten omiin harrastuksiin ja mielenkiin-
non kohteisiin. Tyollistamistoimenpiteiden
el aina tarvitse tarkoittaa ojan kaivuuta, nur-
mikonleikkuuta tai vaipanvaihtoa vaan myos
taide- ja media-alan toita esimerkiksi yrityk-
Ssissa Ja yhteisoissa. Tarkeaa on tyon sisalto ja
sen tekemisen mielekkyys mutta erityisesti
tyollistettavien kulttuurisen paaoman arvos-
taminen.
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CASE: Duunarit ja katusoittajat

Oulun kaupungin konsernipalveluiden
alaisuudessa toimivan tyollisyyspalvelui-
den tehtavana on tuottaa tyollisyyden-
hoitoon liittyvia palveluita yhteistyossa
muiden kaupungin palvelualueiden kans-
sa. Nuorisotyollisyyden edistamiseen liit-
tyvia palveluita on kehitetty vastaamaan
nuorisotakuun tavoitteita. Yhteistyossa
sivistys- ja kulttuuripalveluiden kans-

sa tehty yhteistyo on tuottanut erilaisia
tyollistamiskokeiluja. Duunaritoiminnal-
la ja Katusoittajat -kesatyollistamisella
edistetaan nuorten tyollistymista tarjo-
amalla heille mahdollisuutta tyokoke-
muksen kerryttamiseen taide-, media- ja
kulttuurialalla ja sita kautta tyollistymis-
tai kouluttautumismahdollisuuksien pa-
rantamiseen.

Duunarit tekevat tapahtuma-avusta-

jan tehtavia kaupungin sisaisiin ja tar-
vittaessa myos yhteistyokumppaneiden
viestinnan ja dokumentoinnin tarpeisiin
iittyen. Tehtavat ovat pienimuotoisia tai
luonteeltaan avustavia, eivatka ne kilpai-
e kaupallisten toimijoiden tuottamien
viestintapalvelujen kanssa. Nain voidaan

tarjota tapahtuma-avustajille tyokoke-
musta ja kontakteja alueen toimijoihin
seka tapahtumien jarjestajille toimin-
nallista tukea ja lisakasia tapahtumien
jarjestamiseen. Nuoret ovat Duunaritoi-
minnassa 1-2 kk tyokokeilussa ja sen jal-
keen 5-6 kk palkkatuella tyollistettyna.
Tyollistaminen tapahtuu ns. tavanomai-
sen kaupunkityollistamisen kautta, jossa
hyodynnetaan TE-toimiston palkkatu-
kea. Duunaritoiminnalla edistetaan me-
dia-alan tyollisyytta: duunarit ovat usein
koulutukseltaan media-assistentteja tai
vastaavan kou-
lutuksen omaa-
via. Kaupunki
tekee sopimuk-
sen yritysten ja
yhteisojen kans-
sa duunareiden
tyotehtavista, ja
duunarit tekevat
sopimuksen mu-
kaisia tyotehta-
via eri paikoissa
tyollistamiskau-
tensa ajan.

Katusoittajat ovat konsernipalveluihin si-
joitettuja Oulun kaupungin kesatyokam-
panjan kautta tyollistettyja nuoria, joiden
tehtaviin kuuluu musisointi Oulun kau-
punkiymparistossa seka kaupungin eri
yksikoissa kuten paivakodeissa, palvelu-
keskuksissa ja vanhainkodeissa. Katusoit-
tajien tyoaika ja palkkaus maaraytyvat
kesatyokampanjan reunaehtojen mukai-
sestl.




Duunarisopimuspohja

OUL

_— Sopimus

Sopimus siirtamisestd muun tydn jarjestajan tehtaviin ja Duunari ~toiminnasta

1. Sopijapunlet ja yhteyshenkilot

Varsinainen tydnantaja ja Duunari ~toiminnan koordinoija

Nimi Y-tunnus
Qulun kaupunki
Yhteyshenkild Yhteystiedot
Duunan =toiminnan kesordinaatton

Kéyttdjdkumppani (tydn jarjestajd)
MNimi Y-tunnus

' Osoite
Sopimusyhteyshenkild Yhteystiedot
Toissijainen yhteyshenkild Yhteystiedot

Tehtidvin suorituspaikka jos eri kuin kayttdjayrityksen osoite

Muun tybn jarjestajan tehtdvissd ajalla pp.kk.vvww — pp.kk.vewy

Tydntekija (Duunari)

MNimi Henkildtunnus

Osoite Yhteystiedot

Tyontekijd on antanut suostumuksensa siirtad hanet muun tyon jarjestdjan tehtavin.

2. Sopimuksen tarkoltus ja kohde

Osapuolet ovat sopineet, ettd henkilén nimi on kumppanin tapahtumassa apuna seu-
raavissa paikoissa ja aikoina oheisilla ehdailla.

lapahtuman nimi, paikka ja aika
Tyontekijan padasialliset tydtehtdwvat tulevat olemaan:

Kuvaus suunnitelluista tyotentavista ja tarvittavista tyokaluista.
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Sopimus

3. Sopijaosapuolten vastuut ja toiminnan ehdot

Duunari -toiminnan koordinoinnista vastaa Oulun kaupunki ja toiminnan koordinaatto-
rin pitdd aina vahvistaa vhteistyd ja siihen kohdistuvat muutokset. Oikeus mahdollisiin
muutoksiin pidatetdan,

Tapahtumaa jarjestava kumppani nimeda sopimusyhteyshenkilon ja toissijaisen vh-
teyshenkilén.

Tybnantajan wvastuu ja velvollisuudet sdilyvdt varsinaisella tySnantajalla huolimatta
siirtamisestd muun tyon jarjestajan tehtaviin, Kayttdjakumppani vastaa tassa sopi-
muksessa mainitulla ajalla tyéntekijan tyotehtdvien hoitoon littyvastd tydnjohtamises-
ta ja sitoutuu noudattamaan kaikissa tyotehtavissa asetusten mukaisia tyoturvalli-
suusmadrdvksid ja noudattamaan tydn chjaamisessa ja teettdmisessd lakeja ja sopi-
muksia.

Tyontekijan palkkakustannuksista vastaa varsinainen tydnantaja eli Oulun kaupunki.
Muista kustannuksista, kuten tydntekijdn tydmatkoista johtuwvista kuluista, wastaa
kayttdjdkumppani tavanomaisen korvauskdytanndn mukalsesti. Kayttdjakumppani
vastaa myds tybvalineista,

Tyontekijalle on ennakkoon laadittu tuntilista ja tauot jarjestetdan tarkoituksenmukai=
sesti vhdessd sopien. Tydt loppuvat vilmeistddn kello 19.00. Mahdollisista muutostol-
veista neuvotellaan yhdessa tydntekijan ja koordinaattorin kanssa.

Kaupunki i vastaa taman sopimuksen perusteella mistaan kumppanin tapahtumaa tai
toimintaa koskevista kolmansien osapuolten vaateista.

4. Yhteistyon keskeyttamisestd ja mahdollisista muutoksista kesken sopimuskauden

e

Molemmilla sopimusosapuclilla on oikeus keskeyttaa yhteistyo iimoittamalla siitad so-
pirmuksen toisen osapuslen yhteyshenkilélle tai hdnen varahenkildlleen. Keskeytykses-
ta ilmoitetaan tyontekijalle mahdollisimman pian.

Kesken sopimuskauden tapahtuvista muista muutoksista sovitaan yhdessd toimijoiden
kesken, mutta muutos on vahvistettu vasta koordinaattorin hyvaksymisen jdlkeen,

Tiedotus, markkinointi ja tekijinoikeudet

Kumppani mainitsee kaupungin omissa tiedostusmateriaaleissaan yhieistydkumppanina
mahdollisuuksien mukaan ja voi siing kayttad kaupungin logoa.

Kaupunki voi kayttaa yvhteistyold omassa tiedostuksessaan parhaaksi katsomallaan ta-
valla. Mahdollista tapahtuma-avustajan tyfskentelyn mydtd syntynyttd tekijdnoikeuksi-
en alaista materiaalia voivat molemmat csapuclet kayttad ilman erillistd korvausta
omassa tiedotuksessa ja markkinoinnissaan. Muut tekijdnoikeudet kuuluvat tapahtuma-
avustajalle.

Raportointi

Kumppani kertoo vhiteistyin toteutumisen kannalta olennaiset asiat vdlittomasti koor-
dinaattorille. Lisdksi kumppani antaa palautetta kirjallisesti tydntekijdn toiminnasta, jo-
ka voidaan liittda osaksi tbydsuhteen loppuasiakirjoja.
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Sopimus

B. Riitojen ratkaisu

Taman sopimuksen tulkinnasta aiheutuwvat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti
neuvotteluteitse, Mikdli tdma el onnistu, riidat ratkaistaan Oulun kdrdjdoikeudessa.

9. Allekirjoitukset ja sopimuskappaleet

Tatd Sopimusta on tehty kaksi (2) samansisdéltdistd kappaletta, yksi (1) kullekin Osa-
pualelle.

Koordinaattori
Oulussa __.__

Kumppanin edustaja

aEae B aeae B daae &8 L E N NN N RN NENE BN N ENNENEERN N
LT T ol

39



8. Lisataan yritysten ja kuntatoi-
mijoiden yhteistyota

uomalaista nuorisotyota on historian
saatossa tehnyt laaja ja kirjava joukko
erilaisia yhdistystoimijoita. Raittiusseu-
rat, urheiluseurat, aatteelliset ja poliittiset
jarjestot seka nuorisojarjestot ovat perin-
teisia toimijoita, joiden nuorisotoimintaa on
jarjestetty joka puolella maata. Edellamai-
nittujen tahojen tekema tyo on kiistatta vai-
kuttavaa ja maantieteellisesti hyvin kattavaa,
joskin viime vuosina kavijamaarat ja toimin-
taan aktiivisesti osallistuneiden maara ovat
olleet laskussa.

Vaikka nuorisotyon kentalla on totuttu teke-
maan yhteistyota yhdistysten ja jarjestojen

kanssa laaja-alaisesti ja jopa ennakkoluulot-
tomasti, on yritysmaailmaan suhtauduttu pe-
rinteisesti hieman epaluuloisesti. Uudet su-
kupolvet kuitenkin viettavat aikaansa paljon
kaupallisten palvelujen ymparistoissa niin
fyysisesti kuin virtuaalisestikin. Kaupunkitila
on monin tavoin kaupallistunut ja erilaiset
nettiyhteisot toimivat kaupallisesti orien-
toituneissa palveluissa, vaikka ovatkin usein
maksuttomia.

On myos huomattava, etta moni yritys tekee
nuorisotyota tietamattaan: kaupallinen arki-
todellisuus sisaltaa paljon viesteja arvoista,
olemisen ja ei-olemisen tiloista, nuoruuden
kasitteesta ja mahdollisuuksien horisontis-
ta. On tarkeaa, etta yritykset saadaan tiedos-
tamaan viestinnan ja litkketoiminnan vaiku-

tukset nuoriin, mutta on yhta tarkeaa, etta
nuorisotyon ammattilaisten keskuudessa
ymmarretaan ne mahdollisuudet, joita yritys-
ten kanssa tehtava yhteistyo voi tarjota.
Yritysten nuoriin suuntautuva viestinta ei
valttamatta aina tarkoita vain kasvattamista
yrityksen tuotteiden kuluttajaksi. Kulttuuri-
sen nuorisotyon nakokulmasta voitaisiinkin
ohjata kaupallisessa kehyksessa toimivia yri-
tyksia tunnistamaan ja tuottamaan omanna-
koistaan yhteiskuntaohjelmaa, jonka arvot
ovat selkeasti viestittyja. Se voi kaytannos-
sa olla erilaisia osallistamisen menetelmia,
mutta myos luovuutta edistavia seka ennal-
taehkaisevia toiminnallisia ja tilallisia ratkai-
suja.
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CASE: POP UP ILO

POP UP ILO on rekisteroity tuotemerkki ja
toimintamalli, jonka kautta yrityksilla on
mahdollisuus toimia yhteiskuntavastuul-
lisesti raikkaalla tavalla. Se pyrkii heratta-
maan aitoja tunteita ja tuomaan yritysten
lisaksi yhteen yksityisia ihmisia, jarjestoja
ja julkisia toimijoita. POP UP |LO -kohteet
ja -projektit vaihtuvat, mutta ilo ja yhteis-
toiminnallisuus ovat aina mukana.

POP UP ILO on ei-kaupallinen tila kaupal-
isen tilan sisalla. Toimintaymparistona on
kauppakeskus, jossa tapahtuu ihmisten
omaehtoista kohtaamista. POP UP ILOssa
yhteistyoyritykset, kaupungin eri toimijat,
yksityiset henkilot ja yhdistykset tuottavat
sisaltoa toisilleen. Tallainen julkinen olo-
nuone hyodyttaa myos kauppakeskuksen
liiketoimintaa tuoden uusia kohderyhmia
kauppakeskukseen ja elavoittaen tyhjil-
laan olevia tiloja. Yhteistyoyritykset hyo-
tyvat mukana olostaan kauppakeskusten
lailla mielikuvamarkkinoinnillisesti ja loy-
tavat samalla mielekkaita tapoja toimia
yhteiskuntavastuullisesti.

Kaupungin eri toimijat kuten sivistys- ja
kulttuuripalvelut seka poliisi saavat puo-
lestaan keskeisella lokaatiolla paikan koh-
data ihmisia, jotka eivat muuten kokisi
luontevaksi hakeutua naiden tahojen tar-
joamien palveluiden pariin. Toimijat kou-
lutetaan POP UP ILOn toiminnalle ominai-
seen Miksi en mina -asenteeseen.

POP UP ILO toimii kauppakeskuksissa, ja
yleisin toiminta-aika yhdessa lokaatiossa
on viisi viikkoa. Toimintaperiaatteena on
konkreettinen tekeminen. Tilassa muun
muassa neulotaan maailman pisinta kau-
lahuivia, jonka tekemiseen voi ja pystyy
osallistumaan jokainen. Kaulahuivi sym-
boloi sisaista ja ulkoista lampoa ja on toi-
minto, jolla osoitetaan jokaisen voivan
ylittaa osaamisen ja pystymisen kynnys
helposti. Muina sisaltoina on ollut myos
argentiinalaista tangoa, kasityon opastus-
ta, swingia, joogaa, taidenayttelyja jne. On
tarkeaa huomata, etta kaikki toiminta on
lahtenyt sisallontuottajien omasta aloit-
teesta. POP UP ILOn kokoava voima ja kas-
vot ovat pariskunta Pasi Nikkinen ja Minna
Kivioja, mika tekee toimimisen helpoksi eri

tekijoiden valilla. He kontaktoivat eri toi-
mijat, sisustavat ja hallinnoivat tilan seka
kokoavat viikko-ohjelman.

POP UP ILO on tyollistanyt tahan mennes-
sa kuusi nuorta ja tarjonnut tyoharjoitte-
lupaikan neljalle nuorelle. Pysyvia toimin-
tamalleja POP UP ILO on luonut mm. ltis
kauppakeskuksen ja ltakeskuksen perus-
koulun valille.

POP UP ILO on tehty seuraavissa paikoissa:

Helsinki, Kamppi 26.8-29.9.20153
Tampere, Koskikeskus 18.11-22.12.2013
Helsinki, Itis 3.2-9.3.2014

Helsinki, Citycenter Makkaratalo 2.krs
1.4-31.12.2014

Oulu, Galleria 25.8-28.9.2014

POP UP ILO toimii osakeyhtiomuotoisena.
Paarahoittajia ovat olleet yhteistyoyrityk-
set ja kaupungit joko valillisesti tyovoima-
resurssien muodossa tai sponsorisopimus-
ten ja ostopalvelun kautta.
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aailma muuttuu, Eskoseni, ja kun-

L OPPUSANAT
nallinen palvelutuotanto seka or-

M ganisaatiorakenne sen mukana, ha-

lusimme sita tai emme. Tulevien vuosien
IS0ja haasteita Suomessa tulevat olemaan
massaelakoitymiset, palvelutarpeiden ja nii-
den tuottamisen mahdollisuuksien haasteet
harvaan asutussa maassa seka peruskoulu-
tukseen ja nuorison hyvinvointiin liittyvat
teemat —-ilmastonmuutoksesta ja kansainva-
lisen politiikan tilanteesta puhumattakaan.
On kuitenkin uskottava siihen, etta maail-
maa ei pelasteta kerralla, vaan pala palalta,
askel askeleelta. Kunhan tiedetaan minne
pain pitaisi menna. Tassa teoksessa esitim-
me parhaan tietamyksemme siita, miten
kulttuurisen nuorisotyon saralla maailmasta
saataisiin parempi paikka. Sina paivana kun
nama asiat ovat triviaaleja, voimme tuntea
saavuttaneemme jotain.

Kiitokset Messi-hankkeen alullepanemisessa
kuuluvat mm. Jarkko Haluselle, Janne Lansi-
tielle, Pauliina Eroselle ja Jarmo Laitiselle.

Taman teoksen synnyttamisessa ovat kor-
vaamattomana apuna olleet Move-hankkeen
Masco Seppala, Timo Pulkkinen ja Kosti Pa-
sanen, Projektitoimiston Antti Takalo ja Mik-
ko Lankinen seka Nuori Kulttuuri —saation
Panu Maenpaa.

Messi-hankkeen pilottien ja toimintojen yh-
teistyokumppanit ansaitsevat kauniin kiitok-
sen karsivallisyydestaan ja hyvista ideois-
taan: kiitos Vector ry, OAMK - ammatillinen
opettajakorkeakoulu, Game Research Center,
Oulun Yliopiston Tietotekniikan laitos, Group
ry, lampereen, Helsingin, Espoon, Tornion,
Rovaniemen, Kuusamon ja Turun nuoriso-
palvelut, Lastenklinikoiden Kummit ry, Nuori

Kulttuuri -saatio, Pelitalo, EHYT ry:n Pelitai-
to-projekti, Peliliiga Oy, ENCE Esports Oy, Ka-
leva Oy, Nuorten Palvelu ry, SEUL ry, Oulun
kansainvalinen lasten- ja nuortenelokuvi-
en festivaali, Tilaa kulttuurille ry, YLE Oulu,
Verkkonuorisotyon valtakunnallinen kehitta-
miskeskus VERKE, Oulun Seudun Setlemen-
tin Poikien Talo, MLL, Arahi Oy:n Pop Up lIlo,
sivistys- ja kulttuuripalveluiden tapahtumat,
kumppanuudet ja kaupunkikulttuuri —yksik-
ko.

Kiitos myos Oulun kaupungin sivistys- ja
kulttuuripalveluiden perusopetuksen ja nuo-
risopalveluiden toimialue siita, etta saimme
leikkia hiekkalaatikollanne.
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“Menndadn eteenpdin”
-Timo Jutila, tuplamestari
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